


Egitimdir ki bir milleti hiir, bagimsiz, sanli ve
yuksek bir topluluk halinde yasatir veya milleti
esaret ve sefalete sevk eder.

Mustafa Kemal Ataturk



Diinyamiz hizla kiiresellesiyor ve insanoglu, bu kiiresellesme
siirecinde olaganiistii bir ivme kazandi. Oyle ki son on yil icerisinde
yasanan bilimsel gelismeler, teknolojinin sundugu imkanlarla birlikte
elimizin ve hatta parmak uglanmizin altinda. Mesafeler ve zaman kavrami
ortadan kalkti. Yerylzindeki bitiin olaylar, bastan sona es zamanli
yasaniyor. insan kavrami bu gelismelerin gélgesinde daralan ve ne yazik
ki strekli tiketen bir canli olma yolunda. Elbette bilgini bu kadar hizla
yayiimasi, teknolojinin bu kadar ¢ok hayatimizin icinde olmasi 21. Yizyil
insani icin bir ayncalik. Ancak bilindigi gibi; "Yonetilemeyen bilgi,
tehlikeli ve hatta yok edici olabilir." Tam olarak bu sebeple ulagilabilirligi
kolaylagan ve insan faktdriine ihtiyaci yokmus gibi gdriinen egitim
sistemlerinin, diinyanin bircok gelismis Glkesinde en ilkel, en basit
sekline doniistiigiini gériiyoruz.

Clinkl bu hizli gelisim icinde bizler egitim
felsefemizi, egitim anlayisimizi, gretme ve
oGrenme bicimlerimizi gozden gecirmez isek,
elimizin altinda, dizlerimize kadar ulagmis olan
bilgi kirliligi ve paralelinde getirdigi kiltiirel
yozlasma tehlikesini goremez, yonetemez ve

onlem alamayiz.

Tim bu hizin kontrol altina
alinmasinin ve bilgi yénetiminin, teknoloji ve
kiiresellesmeden fayda saglamanin en dnemli ve
vazgecilemez ¢dziimi dedigimizde karsimiza
planlama kavrami gikiyor.

Planlama yiizyil insaninin en dnemli degeri olmak zorunda.
Gerek kigisel hayatlanmiz ve gerek sorumlusu oldugumuz hayatlar ve
stirecler tiim detaylarina kadar hissedilip, goris alanimizda ki, bu gériis
alanr artik panoramik olmalidir, yer alamiyorsa sirecin en kiigiik bir
detayini kaginyorsak bu sonuca baganisizlik olarak yansiyacaktir. Ciinki
zaman her zamankinden daha hizli igliyor. Ciinkii egitim sistemimizin
ana malzemesi olan genclerimiz daha hizli biiyiiyor. Clinki onlar igin
disanda var olan tehlikelerin cesidi de, boyutu da hizla biiyidii. Ciinki
dogru kullaniimadiginda en iyi kavramlar bile tehlikeli bir silaha
ddniigebilir. Tim bunlan tespit eden, sonuclarini dnceden kestirebilen,
onlemlerini hazir tutan, siire¢ yapilanmasini dogru girdiler Gizerinden
degerlendiren, i¢ dinamiklerini dogru yénlendiren ve Urettigi siirecleri
kontrol altinda tutabilen sistemler, basarmaya daha yakindir. Elbette
bunun tersi de son derece dogrudur. Yani yeni hayat bicimlerimiz tim
stire¢ yonetimlerimizin daha bilimsel, felsefi, insan tabanli, verim ve
tatmine donik olmasini gerektiriyor. Bu da karsimiza Stratejik Planlama
dedigimiz kavrami gikanyor. Stratejik planlama ise siire¢ yonetimi

kavramini ve daha bircok bilimsel yaklagimi. Tim bu kavramlarin igiginda
kollanmizi sivadik ve soyle dedik:

"Egitim de bir siireg isidir. Yonetilemeyen siire¢ ise sadece
emek ve zaman kaybidir. Bu sebepledir ki, analiz, planlama, 6l¢me-
degerlendirme ve yeniden bicimlendirme gibi kavramlar siireg

yonetiminin vazgecilmez parcalarini olusturur.

Okul olarak, bu anlayisla yola ¢iktik. icinde
bulundugumuz ortami en ince teferruatina kadar masaya yatirdik.
Eksilerimizle yiizlegtik, artilanimizla mutlu olduk. Dogru yaptigimizi

diisiindiigiimiiz eylemlerin yanhs sonuclarini gordiik.
Kendi kaderine birakilan siireclerin

iiriinlerini gordiik. Gelismedigimiz
siirece, gelistiremeyecegimizi
gordiik. Kimlerden ne oranda
faydalanabilecegimizi, bu
faydanin beraberinde
getirebilecegi riskleri
belirledik. Sistemin
isteklerine ne dlgiide
yanit verdigimizi,
sistemin bize kattiklarini
ve katamadiklarini
gordiik.

Tim bu deneyimlerden sonra,
elde ettigimiz sonuglan, gercekte
var olus nedenimizle kiyaslayip,

bulundugumuz noktayr ortaya koyduk.
Kurumumuza, calisanlanmiza, irettiklerimize dair timitlerimizi,
hayallerimizi tartistik. Ve hepimize ait bir ses ¢kt ortaya:
"HEDEFLEDIGINiZ NOKTAYA GIDEN YOLDA BiZ; ILKLERIN VE ENLERIN
OKULU OLACAGIZ"

Calismalarda emegdi gecen tiim paydaslarimizi ve
dostlarimizi kutluyor, hep birlikte alacagimiz bu keyifli yolda
basanlar diliyorum.

Saadet Giil Goksu

Okul Miidiirii
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Stratejik Planlama Siireci



1.1 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Okulumuz 18 Aralik 2014 yilinda egitim-6gretim hayatina baslamis olup, yonetici degisimi ve

kadro eksikleri nedeniyle planlama stirecine 2015 Haziran ayinda dahil olmustur.

Norm kadrolarin tamamlanmamis olmasi stirecin Ucretli gorevlendirilmis 6gretmenlerle
yurittlmesi mecburiyetiyle, geriye donik birikimlerin olmamasi, geri bildirimlerin olusturulamamasi

gibi nedenlerle planimiz sifir noktasindan hareketle hazirlanmistir.

ilk olarak, mevcut 6gretmen kadrosu Okul Miidiirii Saadet Giil GOKSU tarafindan Stratejik
Planlama Siireci konusunda bilgilendirilmis ve kendisinin baskanliginda Stratejik Planlama Ust Kurulu

ve SP Ekibi olusturulmustur.
Ekip, calismalarinda asagidaki adimlari izleyerek yol almistir.
ON HAZIRLIK
1. MEB 2015-2019 Stratejik Planinin incelenmesi
2. IIMEM 2015-2019 Stratejik Planinin incelenmesi
3. ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planinin ilgilenmesi

4. llgili tim mevzuatin (DPT Haziran 2006-Kamu idareleri icin Stratejik plan Hazirlama
Kilavuzu, MEB 2015/2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili genelge)
gozden gegirilmesi

SUREC PLANLAMA

1. Planin ana taslagiin olusturulmasi

2. Bilgiye ulasma ve veri toplama, verilerin kullanilabilir hale getirilmesi ile ilgili yol ve

yontemlerin belirlenmesi

3. Elde edilen verilerin siniflandirilmasi

SUREC DEGERLENDIRME
1. Elde edilen bilgi ve veriler isiginda okulun mevcut durumunun tanimlanmasi

2. Butanimdan hareketle, zayif-kuvvetli yonlerin ortaya konmasi, tehdit ve firsatlarin

degerlendirilmesi
3. Gelecege yonelik egilimlerimizin ortaya konmasi

4. ilke ve degerlerimizin tanimlanmas



HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Strateiik Planlama is Takvimi W,
DURUM ANALIZi
TARIHSEL YASAL URON VE PAYDAS KURUM i VE DISI
GELIiSIM YUKUMLULUKLER ~ HIZMETLER ANALIZi ANALIZ
‘ ‘ PEST ANALIzi
\/\/\ \/ SWOT ANALIZi
W ) 7 TOWS MATRISI
UST POLITIKA BELGELERI
GELISimM
ALANLARININ
BELIRLENMESI

ViZYON, MiSYON, iLKE VE DEGERLERIN BELIRLENMESI

TEMALARIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN BELIRLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]




1.2 Planlama Calismalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejik Planlama kisa ve uzun vadeli bir 5ngori sonucu hazir bulunusluk diizeyinin
yikselmesini hedefler. Bu sebeple etkiledigi tim paydaslari ayni derecede ilgilendirmektedir.
Bu nedenle tim okul ¢alisanlari, 6grenciler, aileler ve okul ile dolayli dolaysiz etkilesim
icerisinde bulunan tim paydaslar bu konuda bilgilendirilmis, planlamanin ve bu planlama
strecinde vizyon sahibi olmanin énemi egitim ve toplantilarda glindeme alinmistir. Planlama
strecinde tiim okul toplumu bu stirece dahil edilmis, sorumluluk verilerek, katki duzeyleri
artirlmistir. Mini atdlye calismalari ile tim calisanlarin bu konudaki biling dizeylerinin
artinlmasi hedeflenmistir. Planlamanin bireysel ve is hayatindaki dnemi mevcut tim

toplantilarda giindeme alinmistir.

1.3 Organizasyon olusturulmasi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA UST KURULU

Okul Miduri

Zerhan OZEN
Middr Yrd.
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1.4 Ihtiyaclarin Tespit Edilmesi

Ekibin egitim ihtiyaci karsilanmis ve durum analizi yapilirken kullanilacak 6lgme araglari okulun

mevzuati ve gorev tanimi goz dniinde bulundurularak;
1. Memnuniyet anketlerinin yapilarak ¢ikis noktasinin belirlenmesi,
2. lIstek ve ihtiyaclar icin okul bazinda anketlerin olusturulmasi,
3. Acik uclu gérisme formlarinin verilmesi,
4. Paydas goruslerinin alinmasi,

5. PEST-E Analizi ile il ve ilce Milli Egitim Muddrliiklerinin Stratejik planlarinda én gériilen ilke

ve politikalarin baz alinmasi ve SWOT analizi icinde okula endekslenmesi,

6. SWOT Analizi kapsaminda glcli ve zayif yonlerimiz ile tehdit algilarimiz, firsata

donustirebilecegimiz ic ve dis mekaniklerimizin belirlenmesi,
7. SWOT Analizi sonuclarinin TOWS Analizi ile ¢c6ziime donUsturtlmesi

8. Ekip icerisinde beyin firtinasi, balik kil¢igi ydntemleri ile amag ve faaliyet alanlarinin

odnceliklendirilmesi,

saglanmistir.

1.5 Hazirlk Programinin Yapilmasi

MESLEKI

. OKULDURUM
EKIPLERINDE R
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Bekplocy
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IDARELERINDE
STRATEJIK
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2. BOLUM

MEVCUT DURUM
ANALIZI



2.1 Tarihsel Gelisim

2000 yilinda 20.000 nufusa ulasarak, Belediye olma hakkini elde eden yerleske, 12
Kasim 2012'deTBMM'de kabul edilen 6360 sayili kanun ile Antalya Buylksehir Belediyesine

bagli mahalle olmustur. Yapilan son sayima gére niifus 14.741 dir.

Mahallemiz son on yil icerisinde sinirlari icinde yapilan okullar distndldidginde
Alanya’'nin egitim kampusi fotografi sergilemektedir. Mahallemizde Fen Lisesi, 2 adet
Anadolu Lisesi, 1 adet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Bilim ve Sanat Merkezi, 3 adet ilk ve
Ortaokul ile 2 adet Anaokulu mevcuttur. Ayrica 2 adet Ozel Anadolu Lisesi, 1 adet Ozel Fen
Lisesi, 1 adet Ozel Saglk Meslek Lisesi ve 2 ser adet Ozel ik, Orta ve Anaokulu mevcuttur. Bu
rakamlar mahallemizin egitim ve kiltir diizeyinin yikselmesine nitel ve nicel olarak katki

saglamaktadir.

Mahallemiz hizla sehirlesme siireci icine girmis olmakla birlikte dogal yapisini hala
korumaktadir. Mahalle D-400 karayolu ile ikiye bolinmekte ve bu bdlinme ekonomik yapiya
da yansimaktadir. Sahil kismi daha ¢ok otellesme ile Turizm sektori icinde dnemli bir pay
edinmis olmakla birlikte, Toroslarin etegine bakan i¢ kisimlar tarim arazisi olarak, halkin gegim
kaynaklari arasindaki yerini almistir. Mahallemizde daha ¢ok zeytin ve turuncggiller, avokado
gibi Urlnler yetistiriimekte ve islenmektedir. Mahallemizden gecen Oba Cayi yaz-kis hizmet
veren piknik alanlari ile turizme katki saglamaktadir.

Okuma yazma orani Alanya ortalamasinin Gzerindedir. Disaridan go¢ alan mahalle de
yabanci uyruklu yerlesme c¢ok fazladir. Genel olarak, Alanya'daki yabancilar yerlesmek icin

burayi tercih etmektedirler.

Mahallemizin Alanya'ya uzakligi 3,5 km'dir. Ulagimi her yerden ayni kolaylikta
olmamaktadir. Sahil seridi bu konuda daha uygun bir konumda olup, i¢ kesimlerde ulagim
sikintilidir.



2.2 Yasal YukUmlulUkler ve Mevzuat Analizi

2.2.1. Kanunlar

Sira  Kanunlar Kanun No ve Resmi Gazete Resmi Gazete
Kabul Tarihi Tarihi Sayisi
1 Bilgi Edinme Kanunu 4982/09.10.200 24.10.2003 25269
3
2 Devlet Memurlar Kanunu 657/17.07.1965 23.07.1965 12056
3 Dilekce Hakkinin Kullanilmasina 3071/01.11.198 10.11.1984 18571
Dair Kanun 4
4 Harcirah Kanunu 6245/10.02.195 18.02.1954 8637
4
5 Kamu Gorevlileri Sendikalari 4688/25.06.200 12.07.2001 24460
Kanunu 1
6 Kamu ihale Kanunu 4734/04.01.200 22.01.2002 24648
2
7 Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu  4735/05.01.200 22.01.2002 24648
2
8 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 5018/10.12.200 24.12.2003 25326
Kanunu 3
9 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, 3628/19.04.199 04.05.1990 20508
Rusvet ve Yolsuzluklarla 0
Mucadele Kanunu
10  Milli Egitim Temel Kanunu 1739/24.06.197 24.06.1973 14574
3
11 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve ~ 4483/02.12.199 14/03/2014 23896
Gorevleri Kanunu 9 652 KHK 28941
04.12.1999
12 Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili 2866/25.07.198 25.07.1983 18117
Evrakin Milli Egitim Bakanliginca 3
Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve
Satilmas1 Hakkinda Kanun
13 Tirk Bayragi Kanunu 2893/22.09.198 24.09.1983 18171
3
14  Tirkiye’de Ogrenim Goren 2922/14.10.198 14.10.1983 18196
Yabanci Uyruklu Ogrencilere 3
[liskin Kanun
15  Tutun Urlinlerinin Zararlarinin 4207/07.11.199 26.11.1996 22829
Onlenmesi ve Kontrolu Hakkinda 6
Kanun
16  Ulusal Bayram ve Genel Tatiller 2429/17.03.198 19.03.1981 17284
Hakkinda Kanun 1
17  Internet Suclan Kanunu 5651/ 23/05/2007 26530
18  Mesleki Egitim Kanunu 3308/ 19/06/1996 19139
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Is Saglig ve Giivenligi Kanunu

Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Dair Genel Yon.

Bilgi Edinme Hakki Kanunun
Uygulanmasina Iliskin Esas Ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik

Devlet Binalar isletme, Bakim,
Onarim Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve
Muracaatlarn Hakkinda
Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi
Yardimi Ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer
Degistirme Suretiyle
Atanmalarina Iliskin Yonetmelik

ilkogretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatililik,
Burs Ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul Ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Yonetmelik

Kamu Kurum Kuruluslarinda
Calisan Personelin Kilik Ve
Kiyafetine Dair Yonetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarini
Verecek Hekim Ve Saglik Kurullar
Hakkinda

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurumlar ve Ogrencileri Spor
Yarismalar Odiil Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

6331/20/06/201

2

21.02.1983-
83/6061
27.06.1983

19.04.2004-
2004/7189

27.11.2007-
2007/12937

30.09.1971-
7/3228

28.11.1982-
8/5743

27.07.1973-
7/6913

19.04.1983-
83/8525

26.05.2008-
2008/13763

29.06.2009-
2009/15169

16.07.1982-
82/5105

30.12.1980-

30/06/2012

30/01/1995

27.04. 2004

19.02.2007

27.10.1971

12.01.1983

11.08.1973

25.06.1983

10.07.2008

31.07.2009

26.05.2006

02.10.2006

08/10/2013

8/2175 06.02.1981

03.06.1991

21.11.1983

04/08/2013

28339

18090 2423

25445

26735

13999

17926

14622

18088

26932

27305

26179

26307

28789

17243

20890

2152

28727



36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49
50

51

52

53

Milli Egitim Bakanlig ile Diger
Bakanliklara bagli Okullardaki
Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim
ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 izcilik
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Kiitliphaneleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orta
Ogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmenlerinin atama ve Yer
Degistirme Yonetmenligi

Milli Egitim Bakanligi Personeli
Gorevde Yukselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik

ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve
Kiiltiirel Yarismalar yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Baglh
Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli
Okullarda Enerji Yoneticisi
Gorevlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik

Norm Kadro Uygulama Kilavuzu

Ogretmenler Giinii Kutlama
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmenligi

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

22.07.1981- 07.12.1981
8/3349 25/07/2013

17/04/2010

01.07.2010

29/01/2009

09/02/2012

07/09/2013
19/02/2014
21/06/2014
13/09/2014

03/08/2013

10/01/2014

17.04.2001

26.12.1995

31.05.2006

16.07.19 25/03/2013 - 4530-

99- BKK 10.08.1999
99/1318 26/04/2013
4
17.04.2009
10.08.1999
26.11.1992
13.08.2005
24/05/2013
28.12.20 18.01.2007
06-
2006/11

545

17537
28718

27555

27628

27125

28199

28758

28918

28727

28878 26

24376

22505

26184

23782
28629

27203

23782
21417

25905

28656

26407



54  Turkiye’de Ogrenim Goren 15.04.19 30.04.1985 18740
Yabanci Uyruklu Ogrencilere 85-
Iliskin Yonetmelik 85/9380
55 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eylil 24/08/2003 25209
gaziler guinu yapilacak torenler
yonetmeligi
56  Kamu gorevlileri Etik Davranis 13/04/2005 25785
Ilkeleri Yonetmeligi
57  MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi 09/08/2006 26254
58 Resmi Yaz. Usul ve E. Yonetmeligi 02/12/2004 25658
2.2.2. YONERGELER
SIR YAYIN ADI
TARIH SAYI
08/05/2014 1843555 il Milli Egitim Mudurliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri
Yonergesi
01/01/2014 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gecis Yonergesi
31/12/2013 2014/2676 Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
16/04/2013 626476 Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve
Odiul V. D. Y.
16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi
31/10/2012 138710 Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi Yonergesi
11/04/2012 565 Bilgi ve Sistem Glvenligi Yonergesi
00/06/2011 2645 Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanligi izcilik Yonetmeliginin 41. Maddesi Geregi Od
ve Dis. Y.
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilce izci Kurullar Yénergesi
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanlig1 izci Egitim Kamplan Yonergesi
00/02/2011 2641 Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistemle Ogrenci Alan Ort.Kur. Ogr.Yer.
Y.
17/12/2010 25822 Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
00/12/2009 2627 MEB Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlar Halk Oyunlar Yarisma Y.
08/07/2009 1769 MEB Bagli Egt. Kur. Tan., Mezunlan iz., istihdam, Mes. Reh. ve Dan.
Hiz. Y
00/07/2009 2622 Yiiksekogretim Programlan ve Aylik Karsiigi Okutacaklar Derslere
Iliskin Es.
00/05/2009 2620 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarin Gecit Toreni Yonergesi
00/02/2009 2617 MEB Bagli Mes. ve Tek. E§. O. ve Kur. Alan/Bol, Atol ve Lab. Sef. ilis.
Yonerge
12/01/2009 9 Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi
00/04/2008 2607 ME B Uluslararasi Yar. Dereceye Giren Ekip ve Ogr. Odiil. iliskin

Yonerge



00/12/2007 2603
00/03/2007 2594

Milli Egitim Bakanlig1 /Personel Kimlik Kartlar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.3. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

FAALIYET HIZMETLERI 1:YONETIM

HIZMETLERI

ILGILI MEVZUAT

Hizmet 1: Stratejik Planlama ile

itgili Is ve islemler
Hizmet 2: Gérev Dagilimi

Hizmet 3: Kaynak Iihtiyacinin
Tespiti

Hizmet 4: Biit¢celeme
* Gelir ve Gider Dagilimi
* Okul Aile Birligi Calismalari

Hizmet 5: Denetim

Hizmet 6: Organizasyon ve Is
Tanimi

Hizmet 7: Temizlik Hizmetleri

Hizmet 8: Bakim ve Onarim
Hizmetleri

Hizmet 9: Demirbas ve Stok
Yonetimi

Hizmet 10: Tasima Hizmetleri

* 24.12.2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

* 26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

* 19.06.2006 Tarih ve 2006/55 Sayili MEB Genelgesi.
* 2013/26 sayili MEB Genelgesi

e Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(DPT Miistesarlig1)

* 09/02/2012 tarihli 28199 sayili Milli Egitim
Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

* 02.10.2006 Tarihli ve 26307 Sayili Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmelik
» 18.01.2007 Tarih ve 26407 Sayili Tasinir Mal
Yonetmeligi
* 17.04.2009 Tarih ve 27203 Sayili Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi
Gorevlendirilmesine Iliskin Yonetmelik




FAALIYET ALANI 2: PERSONEL
HIZMETLERI

ILGILI MEVZUAT

Hizmet 1: Sicil islemleri
Hizmet 2: Derece, Terfi
Hizmet 3: Maas ve Diger Odemeler
Hizmet 4: Ozliik Haklari

Hizmet 5: Hizmet ici EGitim
Calismalari

Hizmet 6: izin islemleri

*657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 243 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,

* MEB Personel Mevzuat Biilteni- 01.12.2004
Tarih ve 4286/90234 Sayili intibak Biilteni,
*MEB 13.02.2001 tarih ve 490/ 17730 Sayili
Personel Izin Yénergesi,

* 10.12.2004 Tarih ve 4286/90234b 5434 ve
4759 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu,

* 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun,

* 27.06.1983 Tarih ve 18090 Sayili MEB Aday
Memurlarinin Yetistirilmesine iliskin
Yonetmelik,

* MEB Personel Genel Miidlirliigiiniin1998/110
sayili Genelgesi,

* 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

* 13.08.2003 Tarih ve 25905 Sayili
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmenligi

* 10.08.1999 Tarih ve 23782 Sayili Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Yonetmelik

* Milli EGitim Bakanliginin cesitli Genelgeleri

FAALi)fI::T HIZMETLERI 3: GITIM-
OGRETIM HIZMETLERI

ILGILI MEVZUAT

Hizmet 1:

* Ogrenci Isleri

* Ogrenci Kayit, Kabul islemleri
« Ogrenci Nakil islemleri
 Ogrenci Devam-Devamsizlik
Islemleri B
 Ogrenci Sinif Ge¢cme ve Ogrenci
Basarisinin Degerlendirilmesi

» Ogrenci Mezuniyet/Ayrilma
Istemleri ‘
 Ogrenci Kayit, Kabul Islemleri
* Ogrenci Disiplin Islemleri
 Ogrenci Yurt-Burs Hizmetleri
* Mezun islemleri

* 13.07.1982 Tarihli ve 17781 Sayili Okul Pansiyonlari
Kanunu

* Milli EGitim Bakanligina Bagli Okul ve Pansiyonlari
Yonetmeligi

* 2009/ 65b sayili Genelge

* 07/09/2013 Tarihli ve 28758 Sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

* 10.07.2008 Tarihli ve 26932 Sayili Ilkogretim ve
Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik Burs ve
Sosyal Yardimlar Yonetmeligi, B

* 30.04.1985 Tarihli ve 18740 Sayili Tiirkiye’de Ogrenim
Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Yonetmelik
* 25/07/2013 Tarihli ve 28718 Sayili Milli Egitim
Bakanligi Ile Diger Bakanliklara bagli Okullardaki
Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin
Yénetmelik




FAALIYET ALANI 4: REHBERLIK HIZMETLERI

ILGILI MEVZUAT

Hizmet 1: Konferans ve Paneller
Hizmet 2: Meslek Tanitim Seminerleri
Hizmet 3: Bireysel Goriismeler
Hizmet 4: Veli Goriismeleri

Hizmet 5: Veli Bilgilendirme Toplantilari

* 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname B

* 31.05.2006 Tarihli ve 26184 Sayili Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmelidi,

* 17.04.2001 Tarihli ve 24376 Sayili
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

FAALIYET ALANI 5:
SOSYAL,KULTUREL,BILIMSEL VE SPORTIF
ETKINLIKLER

ILGILI MEVZUAT

Hizmet 1:

* Bilimsel Etkinlikler

* Bilimsel Arastirmalar
* Bilim Sergileri

* Bilimsel Geziler

Hizmet 2: Kuliip Calismalari

Hizmet 3:

* Proje Calismalari
* AB Projeleri
 TUBITAK Projeleri
* Sosyal Projeler

eIl Projeleri

Hizmet 4:

* Spor Etkinlikleri

 Turnuvalar,

* Yarismalar, ( Futbol, Voleybol, Bisiklet,
Masa Tenisi,Kros)

Hizmet 5:Miizik - Koro Calismalari
Hizmet 6: Halk Oyunlari
Hizmet 7: Okul Cevre iliskileri

* 13.01.2005 Tarih ve25699 Sayili Milli
Egitim Bakanligi Ilkdgretim ve Ortabgretim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligdi

* 21.11.1983 Tarih ve2152 Sayili Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari ve
Ogrencileri Spor Yarismalar1 Odlil
Yonetmeligi

* 26.12.1995 Tarih ve22505 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel
Yarismalar yonetmeligi




2.4 Paydas Analizi

Paydaslar kurum ici ve kurum disinda dogrudan ve dolayli etkiledigimiz, etkilendigimiz
tlim kisi ve gruplardir. iliskimizin boyutlarina gére gruplayarak, her biri icin anket ve goriisme
formlari hazirladik

Paydas analizimiz yapilirken girdi saglayanlar, hizmet sunulan kesimler, isbirligi yapilan
kesimler, Eczaci GUzin Velittin Bekrioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin faaliyetlerinden
etkilenenler, Eczaci Guzin Velittin Bekrioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini etkileyenler
esas alinmis ve asagidaki gibi gruplandiriimistir.

CGalisanlar (Kurum mensuplar)

Musteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar)
Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iligki)
Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar)
Tedarikgiler (Uriint ya da hizmeti tireten kurulus)

Ekibimize donen geri bildirimleri kullanarak etki 5nem matrisini uygulayip, planimiza
yon verecek ana basgliklari ve onceliklerimizi belirledik. Paydas analizlerimizin sonucunda
maliyetlendirme ekibimiz icinde veriler hazirladik.

PAYDASLAR ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Galsanlar ~ Temel Stratejik  Tedarikgi  Hedef
Birimler Ortak Ortak Misteri  Kitle
Milli Egitim Bakanligi v v v
11 Milli Egitim v v v
Miidiirligii

lige Milli Egjitim v v v
Midiirligd
Yéneticiler
Ogretmenler

<=

Diger Calsanlar

Ogrenciler

<

Veliler

Giivenlik

Giigleri{Jandarma)

Okul Aile Birligi v
Yerel Yonetimler

Alaatin Keykubat U.

Teknoloji Fakiilteleri

MYO

Orta Okullar v
Sivil Toplum Kuruluslar:

Destek Veren Firmalar

Spor Kuliipleri ve ligili v
Federasyonlar

e <=
S < B < S

o ©
o

\ :Tamami o :Bazlan



Neden Paydas?

Paydagslar

I¢ Paydas
Dis Paydas
Yararlanici

(Miisteri)

MIilli Egitim Bakanhgi Bagl oldugumuz merkezi idare 1
11 Milli Egitim Miidirligi Bagli bulundugumuz ist idare 1
lige Milli Egitim Bagli bulundugumuz st idare 1
Miidiirligid

Yéneticiler Kurumdan direkt yararlandigi ve yarar sagladigiicin 1
Ogretmenler Kurumdan direkt yararlandigi ve yarar sagladigiicin 1
Diger Calisanlar Kurumdan direkt yararlandigi ve yarar sagladigi igin 1
Ogrenciler v Kurumdan direkt yararlandigi igin 2
Veliler N Tedarikgi, Kurumdan dogrudan ve dolayli 2

yararlandig igin

Giivenlik Kuruma dolayli olarak yarar sagladig icin 3
Giigleri(Jandarma)

Okul Aile Birligi v Tedarikgi, Kuruma yarar sagladig icin 2
Yerel Yénetimler v Tedarikgi, Kuruma yarar sagladigi igin 2
Alaatin Keykubat U. v Tedarikgi, Kuruma yarar sagladig icin 2

Yararlanici, kurumun giktilarindan faydalandigi igin

Teknoloji Fakiilteleri v Yararlanici, kurumun giktilarindan faydalandigi igin =~ 2
MYO v Yararlanici, kurumun giktilarindan faydalandigi igin =~ 2
Orta Okullar o 1
Sivil Toplum Kuruluslar: Tedarikgi, Kuruma yarar sagladig icin 3
Destek Veren Firmalar o Tedarikgi, Kuruma yarar sagladigi igin 3
Ozel Sektor [¢] Yararlanici, kurumun giktilarindan faydalandigiigin -~ 2
Spor Kuliipleri ve ligili Kurumla ig birligi icinde oldugu icin 2

Federasyonlar

GUGLU-ONEMLI (1) Birlikte galis (periyodik toplantilar yap )
ZAYIF-ONEMLI (2) Taleplerini nemse gozet calismalarina dahil et
ZAYIF-ONEMSIZ(3) Kurumlarin faaliyetlerini izle

V: Tamami o: Bazilar



2.4.1 Paydas Gorusleri

Okulumuz binyesinde 16 6gretmen, 2 idareci, 4 yardimci personel, 140 6grenci ve 80
veli; okul disinda hizmetten faydalanan ve hizmeti destekleyen paydaslarimizdan olmak
Uzere 24 kurum ve kisi Uzerinde memnuniyet anketleri uygulanmis, 34 kisilik drneklem

kiimesinde gorisme formlari doldurulmustur.

Elde edilen veriler isiginda gelisim ve sorun alanlari belirlenmistir.

2.5 Kurum ici ve Disi Analiz

2.5.1 Kurum ici Analiz

Organizasyon semasi




MEVCUT NORM IHTIYAC
GOREVI Kadro Ucretli Gor.
N0 K E K E K MEVCUT IHTIYAC
1 MUDUR 1 1
2 MUDUR YARDIMCIS 1 1 1
3 GRAFIK VEFOTOGRAF 1 1 1
4 INSAATTEKNOLOJILERI 1 1 1
5 HASTAYASLI BAKIMI 1 1 1
6 MATEMATIK 1 2 1
7 FiziK 1 1
8 KIMYA 1 1
9 BIYOLOJi 1 1
10 TURK DILi VE EDEBIYATI 1 1 2 1
11 TARIH 1 1
12 COGRAFYA 1 1
13 DIN KULTURU OGRETMENI
14 INGILIZCE OGRETMENI 2 2
15 BEDEN EGITIMi VE SPOR 1 1
16 GORSEL SANATLAR
17 REHBERLIK 1 1
18 OZEL EGITIM 2 2
19 DESTEK PERSONEL 1 4
TOPLAM 5 10 26 16

G?eéecege Giden Volurues. ..




Insan Kaynaklari

Egitimler

EGITIMLER
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Problemli Cocuklarla lletigim kurma ve Derse Katilm

Satrang Antronorligi Adaylig Kursu
Cocuklarda Geligim Dénemleri Semineri

- Izci lik Ocakbagi

Stratejik Planlama Semineri
DY NET Ingilizce Dil Egitim Semineri
Ogrenmeyi Ogrenme Semineri
Okullarda Kaynastirma Egitimi S.
Internet Toplu Kullanimi Kursu
Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu
- Internet Ogretmen Programi
Sinif Rehberlik Programi Semineri
Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri
Ostiin Yetenekli Cocuklar Semineri
TUBITAK Proje Yonetim Semineri
AB Projeleri Yonetim Semineri

Oryantiring Hakemligi

=l
- llkyardim Semineri

Liderlik Ve Girisimcilik
Ozel Egitim Semineri
H Davranig Bozuklugu
TKY ve Odillend
Temel Fotografgilik
Dagcilik Egitimi
Potoshop 1
Power Point

Alternatif Ogretim Yontemleri Semineri
lleri Exel

n Bilgisayar Isletmenligi

n Temel Bllgisayar World-Excel-Internet
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CELEBCI

<o falale el EEEA

Odul Durumu

- 3

Kurumun iletisim ve karar alma sirecleri

Okulumuzda ortak aklin 6nemine olan inancimiz, karar alma ve yonetim slireclerimize
yansimaktadir. Yasal mevzuat ve kanunlarin baglayiciliginin yani sira sorumluluk bilinci ile
tim sureclerimiz her bir paydasin gérev alani ve varlik nedeni nispetinde katilimlarina
imkan ve destek verilerek yonetilmektedir.

Hizmet verdigimiz kurumlar ve paydaslarimizdan surekli geri bildirimler alinmak da ve yol
haritamiz bu bilgiler dogrultusunda revize edilmekledir. iletisim tiim paydaslarimiz

arasinda teknolojinin en Ust seviyede kullanilmasi ile stirekli hale getirilmistir.

Qeéeaege Giden Volurues. ..
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10. Kalkinma Planm

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve
Strateji Belgesi

5018 say1li1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program
7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hukimet Program

61. Hukimet Eylem Plam

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurliigli Stratejik Plan
MEB Surekli Kurum Gelistirme Projesi

TUSSIDE Sonuc Raporu Orta Vadeli Program

AB Miktesebatina Uyum Programi

MEB Butce Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Bilgi Toplumu Stratejisi

Antalya il Milli Egitim Miidurliigii Stratejik Plam 2015-2019
Alanya ilce Milli Egitim Miidurliigi Stratejik Plam 2015-2019 2
Antalya Buyuksehir ve Alanya Belediyesi Stratejik Planlan
Milli Egitim Surasi
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PESTLE ANALIZI

POLITIK EKONOMIK
> Yerel yonetimlerin egitime destegi Egitime aynlan milli gelirin
8 Hiikiimet politikalarinin egitim énceligi Hayirsever katkisi
; e e devam etmeme durumu Teknolojiye ulagilabilirlik
5 Basarinin akademik olarak tamimlanmasi Kil lles
g = OLUMLU ETKi Teknoloji kullamimu ile ilgili hiikiimet politikalar: Bdigesel Ekonomik daki dalgalanmalar
2 is Kanunlan Ticari Déngiiler
5 ~ OLUMSUZ istihdam Politikalar: Enflasyon ve Degisim Orank
X x 2 ox x ETKI is Giivencesi Politikalar1 Mesleki Egitime Verilen Onem
§ g > § ] Ulagim Sorunlar Enerji ve Maliyet
€ 28822 | ligili Mevzuat Gelir Dagihm
< E § Ust Paydaslarin Yonetim Anlayislar Mevsimsel Gelir Dengesizlikleri
It Alt Kadrolarin Kurum Kiiltiiriine Olumlu/Olumsuz OAB Cahsmalan
=] Etkileri
| Ogretmen yetersizligi-Nicel Uluslar Aras: lligkiler
Calisanlarin Gérev Tanimlar igsizlik oram
SOSYAL TEKNOLOJIiK LEGAL/EKOLOJIK
Velinin egitime bakis agisi M.E. B Teknoloji Kulanim Durumu Orf adetlerin etkisi
Sosyal-kiil. ve sportif ¢calis. arka planda kalmas: Teknolojinin Egitimde Kullanimi Etik kurall
Niifus Artis Orani E-Okul,Mebbis vb. Uygulamalar Meslek Etigi
Giiven Konusundaki Hassasiyet E-Ogrenme, Teknoloji Kullaniminin Yasal Yap
Gelir Dagiimindaki Farkhilik internet Olanaklan Egitimde Firsat Esitligi
Sosyal Cevredeki Olumlu Uyaricilar ARGE Calismalan Egitime Ulagilabilirlikteki Esitsizlikler
Teknolojinin Getirdigi Olumsuz Uyaricilar Ogrenci ve Calisanlarin Teknoloji Kullanim Kapasiteleri Cografi Konum
Sosyal Cevredeki Olumsuz Uyaricilar Ogrenci ve Calisanlarin Teknolojiden i Oranl iklimsel Faktdrier
Evrensel Degerler Ulagim Sorunu
2.6. SWOT Analizi
TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERiSiM TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
1-Okulun yerleskesinin sosyal uyaricilardan 1-Geng ve dinamik kadro 1-Alanya Belediyesi ve Oba Mahallesi biriminden
uzak olmasi 2-Ortak akil ve hedeflerin etrafinda alinan teknik destekler
2-Egitim bolgesinde gok cesitli ve rekabet toplanabilme 2- Atdlye donamimianmiz
duygusunu gelistirebilecek diger kurumlarin 3-Gigla Teknolojik altyap: 3-Yerel sektorden aldigimiz destekler
olmasi 4-Okulumuzun Mesleki ve Akademik 4-Bahge yliz6lcimindn biylk olmast
FIRSATLAR 3-Okulumuza yakin saghk kurumlarinin Egitim Politikalan 5-Yiksek kapasiteli sosyal alanlarimiz
yapiliyor olmasi 5-21.yy lin mesleklerine yonelik alanlara | 6-Kiltiirel etkinliklere katilimin yiksek olmasi
sahip olmamiz 7-Lisansh gok sayida sporcumuzun olmasi
8-Paydaslarla gigla bir iletisim icinde olmamiz
9-TUm sireglerin bagimsiz olarak planianmis olmast
1-Okulun merkeze olan mesafesi 1-Ogretmen kadrolarindaki eksikler 1-idari kadronun nicel olarak yetersiz olmasi
2- 2-Ogretmen deneyimsizlikleri 2- Odil sisteminin igleyisi
3-Okula ulagim sorunun olmasi 3-Ogrenciler igin olusmus bir kurum 3-Okul kaynaklarimin ve sunulan firsatlanin istenilen
4-Ogrencilerin ekonomik yoksunluklari kiltGrinn olamamasi olgiide kullanmiimamasi (Ozellikle 6grenci)
5-Okulun yeterince taninmamasi 4-11/12.sinif 6grencilerinin olmamasi 4-Okul kapasitesinin tam olarak kullamlmamas:
6-Karma egitim yapilmamasi 5-Kurum kdltiriinin heniz olusturuluyor | 5-Karma egitim olmamasi
7-Kiz 6grencilerin okullagma orani olmasi 6-Meslek/alan 6gretmenlerinin olmamasi
TEHDITLER 8-Givenlik zafiyetinin olmasi 6- Ucretli 6gretmenlerin deneyimsizligi 7-Yardimai personel yetersizligi
9-Meslek Lisesi algilan 7- Mahalli hizmet ici egitimlerin amaca 8-Sadece kiz 6grenci olmasi
hizmet edememesi 9-Kantinin yetersizligi
8-Sosyal ve sportif etkinliklere katilimin
6nemsenmemesi (Ogrenci-Veli)
9-Ogrenci motivasyonlarinin diisiik olmast
10-Okulda revir hizmetinin sunulamamasi




4-Kurum cahisanlan arasindaki yatay ve
dikey iletisimin pozitif olmas:

TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
KALITE

Cazibe merkezlerinden uzak olmasi 1-Vizyonu genis bir kadronun varh@ 1-Motivasyonu yiiksek, geng ve dinamik bir
2-Kurum kaltGranin hayatin tim ogretmen profilinin olmasi
alanlanm donatacak sekilde olusturulmas: | 2- Fiziki kapasitenin standartlarin Gizerinde olmast
3-ileri teknoloji ile donatiimis olmas: 3-Alt yapisi giiclii atolyelerin olugturulmasi

4-Standartlanin Gstiinde ve kullanigh bir bahgenin
olmasi

GUCLU YONLER 5-Mevcut meslek alanlarinin iige 5-500 kapasiteli bir salona sahip olmasi
genelinde sadece bizim okulumuzda 6-Spor alanlarinin gesitlendirilmesine misait
olmasi ortamlarin olmasi
7-Tam paydaslarla gigla bir iletigim icinde olmamiz
8-Tam sireglerin bagimsiz olarak planianmis olmasi
9- Yiiksek teknolojik standartlan
1-Rehber 6gretmenimizin olmayist 1-Ogrenci kalifikasyonunun disik olmasi | 1-idari kadronun nicel olarak yetersiz olmasi
2-Alan ve brang 6gretmenlerimizin tam 2-Gegmis referans ciktilan, performans 2- Odiil sisteminin isleyisi
olmamasi kriterlerinin olmamasi 3-Okul kaynaklarinin ve sunulan firsatlann istenilen
3- Toplu tagima araglari ile her yonden 3-Heniiz mezun vermemis olmasi(Rol- dlciide kullaniimamasi (Ozellikle grenci)
ulagilamamasi model eksikligi) 4-Okul kapasitesinin tam olarak kullaniimamasi
4-Ogrencilerin ekonomik yoksunluklar 4-11/12.sinif 6grencilerinin olmamasi 5-Karma egitim olmamasi
5-Okulun yeterince taninmamasi 5-Kurum kaltGrinn heniz olusturuluyor | 6-Meslek/alan 6gretmenlerinin olmamasi
ZAYIF YONLER | 6-Karma egitim yapiimamas olmasi 7-Yardimai personel yetersizligi

6- Ucretli 6gretmenlerin deneyimsizligi

7- Mahalli hizmet ici egitimlerin amaca
hizmet edememesi

8-Sosyal ve sportif etkinliklere katiimin
dnemsenmemesi (Ogrenci-Veli)
9-Ogrenci motivasyonlannin disiik olmasi
10-Okulda revir hizmetinin sunular

7-Okuldan ayriimalar(Orgiin egitim disina
¢ikma)

8-Giivenlik zafiyetinin olmasi

9-Meslek Liselerine gegisle ilgili olumsuz
toplum algisi

10-Alt kurumlarin Meslek Lisesi tercihleri ile
ilgili yanhs yonlendirmeleri

8-Kantin binamizin ihtiyaca yanit vermemesi

TOWS MATRISI

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSiM

TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE
KALITE

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

GUGLU/FIRSAT
STRATEJILERI

1-Okulun yerleskesinin merkezden uzak olmasi

ogrencilerin okuldan kagma, uygunsuz
ortamlarda bulunma riskini azaltmaktadir.
2-Egitim bolgesinde ki okul gesitliligi rekabet

duygusunu artirmakta ve érenci ve 6gretmen

motivasyonuna katki saglamaktadir.

1-Vizyonu genis, kalite anlayisi yiksek
geng ve dinamik bir kadro ile kurumsal
egitim anlayiginin ¢agdas, demokratik bir
anlayisa déniigmesi kolaylasiyor.

2- Gigli Teknolojik altyapi, mesleki
egitimlerimizin teknoloji uyumlu sektor
standartlarinda ve aranilan mezunlar
vermemize katki sagliyor.

1-Alanya Belediyesi ve diger kurumlarla gicla
iletisim donanimsal ihtiyaclann giderilmesinde
emek, zaman ve maliyet tasarrufu getiriyor.
2-Bahge yiizdlgimnin biyik olmasi, yiksek
kapasiteli sosyal alanlarimizin olmasi 6grencilerin
okulda daha kalifiye zaman gegirmelerini ve spor
sanat kaltird edinmelerine katki saghyor
3-Hayirseverimizin hayatta olmasi ve egitime
inancinin ok yiksek olmast

ZAYIF/FIRSAT
STRATEJILERI

1-Okula ulagim sorunun olmasi 6grencilerin

servis tercih etmesine ve bu da okuldan keyfi

ayriliglarin olamamasina katki saghyor
4-Ogrencilerin ekonomik yoksunluklari okul
toplumu iginde bazi degerleri siirekli canh
tutmamiza zemin hazirliyor.

5-Okulun yeterince taninmamasi

1-Ogretmen kadrolanindaki eksikler,
ucretli personel ile galigilmass,
kemiklesmis 6gretmen anlayisinin digina
¢ikilabilmesine olanak saghyor
2-Ogretmenlerin yeni olmalan onlan
istedigimiz gibi donatmamiza ve
yetistirmemize olanak sagliyor
3-Ogrenciler igin olusmamis kurum
kiiltird bu sireci istedigimiz gibi
planlama sansini veriyor

1-idari kadronun nicel olarak yetersiz olmas: ancak
ogretmenlerin yonetime destek nitelikli calismalan
ayni zamanda geng Ogretmenlerin yonetsel
pratiklerinin gelismesine katk: saglyor

2- Odiil sisteminin isleyisindeki yetersizlik okul i¢
dinamiklerini harekete gegirmemize ve galisan
memnuniyetinin artmasina is veriminin kurumsal
olarak yiikselmesine neden oluyor.

3-Sadece kiz 6grencilerin mevcut olmasi ergen
donemi gelisimi icin sorun olmakla birlikte bazi
ciddi disiplin problemlerinin yaganmasina da engel
oluyor.

4-Okul kapasitesinin tam olarak kullaniimamasi
uzun vadeli planlar yapabilmemize, kamusal
hizmeti gesitlendirebilmemize imkan saglyor




TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERIi§IM  TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE ' TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
KALITE

1-Meslek Liselerine gegislerde akademik | 1-Ogr yisindaki yetersizlik kurul | 1-Kantinimizin yetersiz olmasi 6grencinin

dizey algrsi, gelen dgrencilerin elenmis ve komisyonlarin olusmasinda, ogley klerinde sikinti yas

en alt dizey olmasina ve bu da Gst etkinliklerde daha ¢ok is giici ve daha az | neden oluyor.

dinamiklerin harekete gegmesine katki
saghyor.

6grenim kurumlarina taginmasinda verime neden oluyor 2-Kirsalda olmamiz 6grencinin disanda ki
GUCLU/TEHDIT zayifliklara neden oluyor davranislanini olumsuz etkiliyor
STRATEJILERI 2-Okulun yerleskelerden uzak olmasi 3-Bahge yiizdlgiimini biyukligi ve

glivenlik probleminin okul disinda binay: gevrel, i, Bgretmen say

yasanmasina da sebep oluyor. yetersizligi nobet islemlerini olumsuz

3-Velinin geleneksel algilar birgok siireci etkiliyor

olumsuz etkiliyor.

1-Okulun yeterince taninmast dgrenci Genis yelpazeli egitim portfoylne sahip | 1-Kaltirel ve sportif etkinliklere

kapasitesini ve kalitesini etkilemekte kadromuzun bilgi paylagimi sayesinde katilimda aile desteginin alinamamasi
ZAYIF/TEHDIT k daha cok gitim agikl iderebili daha profesyonel gdzimler Gretmeni
STRATEJILERI ancak daha gok tanitim igin i¢ egitim agiklanmizi giderebiliyoruz. aha profesyonel gzimler Gretmemiz

icin pozitif bask: yaratiyor.

TOWS Matrisi sayesinde tehditlerimizi firsata dénUstirebilmenin; zayif yonlerimizi

glglendirmenin yollarini aradik. Tim bu bilgiler isiginda;

SISTEM

£

GIRDILER

Ogrenci
insan Kaynaklari

Teknoloji ve
Donatim, Bilgi

DONUSUM
Yonetim Hizmetleri
Calisan Faaliyetleri

Hizmet Uretimi

CIKTILAR

Uriin ve Hizmetler

Finansal Sonuglar ve
istatistikler

Bilgi,Tatmin

GERI BILDIRIM

Okulumuzda Uretilen hizmete yonelik en genel anlamiyla cizgilerimizi tarif ettik.

Ve sonugta bizi gelecege tasiyacak ana hatlarimizi okulumuzun sorun ve gelisim alanlarini ortaya

koyduk.

Ara

Sonuglar

Uzun Vadeli
Basari

e insan
e Uretim
* Mekan

* Verim - Motivasyon
® Tatmin - Given -Saghk

* Yenilenme - Etkin Hizmet - Yaraticilik
* Fayda - Memnuniyet




2.7 Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

Mevcut durumumuz ortaya konulduktan sonra varmak istedigimiz hedef ve almak
istedigimiz sonuglar dogrultusunda ortaya ¢ikan, streci sorun olarak etkileyen ve gelisime
donusturebilecegimiz alanlarimizi kurumumuz blinyesinde mevzuata ve yetki alanimiza girdigi

dlctide ¢oziimleyebilmek adina;

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIM,
TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE,

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE dogrultusunda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1- Ogrenci devamsizliklari ve yaygin
egitime kaymalar

Okula ulagim sorunu

Akademik Basari Ortalamalar ve
Meslek Lisesi lizerindeki olumsuz

algilar

Velilerin 6grenci basarisi ve okul
isleyisine olan ilgisizligi
Sosyal-Kiiltirel ve Sportif alanlarda
6grencilerin ilgisizligi, velinin
geleneksel tutumu

Ogrencilerin toplumsal ve sosyal
duyarhiliklarinin diigiik olmasi




2.8 Eczaci Guzin Velittin Bekrioglu MTAL 2015-2019 Stratejik Plan Mimarisi

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1. Devam-Takip
Servis Hizmetleri
Tanitim Hizmetleri

Hizmet Alanlarinin Biylimesi

o &~ W DN

Sektorle iletisim

TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Sureg Yonetimi

2. Ders program ve planlari

3. Hazir Bulunusluk dizeyleri

4. Universiteye Hazirlik Calismalari

5. Olcme Degerlendirme

6. Yabanci dil Egitimi

7. Ozel Egitim Hizmeti

8. Rehberlik Hizmetleri

9. Degerler Egitimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

1. Alan ve Dal Olusturma

2. Alan ve Dala Yoénlendirme

3. Sektor isbirligi

4. Hayata ve Meslege Hazirlama

5. Mesleki Rehberlik

Kultirel Strecler

1. Sosyal-Kiltirel-Sportif Faaliyetlerde Cesitlilik, Streklilik ve Destekleme
2. Yanigmalara Katilim

3. Projeler ve katilim
4

Fuar, Festival ve Etkinlik Plan ve Katilimi



TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Beseri, Fiziki ve Mali Alt Yapi

1.

2
3
4.
5

insan kaynaklari yénetimi
Personel egitimi ve gelistirilmesi
Teknolojik Altyapi

OAB

Odeneklerin verimli kullaniimasi

Donatim-Yénetim ve Organizasyon

1.

2
3.
4

o

Atolye ve Derslik Donanimlari

Biro otomasyonu

Personel Egitimi

Kurum kultirt ve Standart Olusturma
Gérev tanimlari

Calisma Planlari

Bilgiye Erisim

Kurum ici iletisim

Paket programlar ve bilgi teknolojisi






mel Degerler

Vizyon

HEDEFLEDIGINIZ
NOKTAYA GIDEN
YOLDA ILKLERIN VE
ENLERIN OKULUYUZ



Misyon:

Hizla kuresellesen dunyada;

Milli ve evrensel degerlerle bezenmis,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli; cagdas,
demokratik, gelisime ve degisime acik ;

Ulusal ve AB ulkelerince akredite edilmis,
bolgesinde ve ulkesinde saygin ve tercih edilen
mesleki egitim kurumu olmak...

llke ve Degerlerimiz

TEMEL DEGERLER

Esitlik ve Adalet,

insan Haklari ve Demokrasi
Atatiirk ilkeleri

Meslek Etigi

Tarafsizlik

Evrensel Degerler

Guven

Iletisim

Ortak Akil

Estetik

Uretim ve Verimlilik

Kultirel Zenginlik

Cevre Duyarlilig

Teknoloji Kullanimi,

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Surekli, etkin ve kaliteli hizmet




3.2 Tema, Amag ve Hedefler

Stratejik Amacg 1, Alt Hedefleri, Performans Gostergeleri

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIM
STRATEJIK AMAC 1:

Okulumuzu tercih eden kiz 6grencilerimizin, sosyo-kultirel mevcudiyetlerini gelistirmek, esit,
adil ve demokratik bir streg icerisinde mesleki egitimin 6ngoérdigu kazanimlarla donatarak, streci

tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1.1

Okulumuza yerlestirilen 6grencilerin ve ara siniflardan nakil yoluyla gelen 6grencilerimizin dort yillik
egitim-6gretim strecini tamamlayarak, bir st kuruma ya da sektore kazandirilmasini saglamak.

Mevcut durum:
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PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. 9.sinif 6grencilerinden nakil gidenlerin sayisindaki azalma orani
2. 9.sinifa nakil gelen 6grenci sayisi

3. Arasiniflarda nakil alinan 6grenci sayilari

4. Kontenjan sayisi ile mezun 6grenci arasindaki denge(2018/2019 6gretim yilindan itibaren)



STRATEJI 1.1

1. Mesleki ve Teknik Egitim Programlarinin, okulun tanitimlarini yaparak, okulu tercih edilen
bir kurum haline getirmek

2. Yerlestirme Sdireci icerisinde, 8.sinif 6grencilerini ve velilerini konuk etmek.

3. Okula devami saglamak icin dnlemler almak ve mevcut devamsizlik nedenlerini ortadan

kaldirmak

Stratejik Amac 2, Alt Hedefleri, Performans Gostergeleri
TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STARTEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin mesleki egitim cercevesinde diinya standartlarinda donanimli bireyler olarak
yetismesi, bir Gst 6grenime gecislerinin saglanmasi, alanlarinda ve hayatlarinda ihtiyac duyacaklar

becerilerle donatilmasi amaciyla 6gretmen-program-uygulama kalitesini tst diizeyde tutmak.
HEDEF 2.1.

Ogrencilerimizin akademik diizeylerini, icinde bulunduklari Bir Gist kuruma gegme siireci icin

yeterli seviyeye ¢ikarmak
MEVCUT DURUM

Henlz 12.siifimiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte 9. ve 10. siniflarimizda YGS
hazirliklarimiz devam etmektedir. Asagidaki performans gosterileri bu ve sonraki egitim dénemlerini
etkileyecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. YGS puanit ile 4 yillik fakiltelere yerlesen 6grenci sayisi (2018/2019 6gretim yilindan

itibaren)
2. Teknoloji Fakiltelerine yerlesen 6grenci sayisi (2018/2019 6gretim yilindan itibaren)
3. Mezunlarimizdan sektdre kazandirilan 6grenci sayisi (2018/2019 6gretim yilindan itibaren)
4. Tum mezunlarimizdan sektore yerlesmis olanlarin sayisal orani

5. Is veren memnuniyet anketleri

6. ILBAP verileri

STRATEJI 2.1



1. Hafta sonu Yetistirme kurslari acarak, devamin saglanmasi

2. Hazirlik destek materyallerinin olusturulmasi ve Soru Havuzu

3. YGS-LYS Deneme sinav programinin kullanilmasi

4. Okul sonrasi mezun 6grencilerin takip edilmesi (2018/2019 6gretim yilindan itibaren)

5. lisveren ve sektdr temsilcileri ile siirekli iletisim halinde olunmasi (2018/2019 &gretim
yilindan itibaren)

HEDEF 2.2.

Basari sadece Akademik yonde alinan bir sonuc degildir. Ogrencilerimizin yetenek ve ilgileri
dogrultusunda; en az bir spor daliyla ilgilenen, sanatsal faaliyetler icinde yer alan, proje déngsi

icinde en az bir kez yer almig, kiltir dizeyi yiksek, cagdas dislinebilen bireyler haline getirmek.

MEVCUT DURUM
2014/2015 OGRETIM YILI 2015/2016 OGRETIM YILI
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PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Duizenlenen faaliyet sayilarindaki artis orani
2. Faaliyetlere katilan ve basariyla bitiren 6grenci sayisindaki artis

3. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim orani
STRATEJI 2.2

1. Spor Kulibi kurulmasi (Dernekle baslayip, Genclik Spora bagli en az 5 dal iceren

profesyonel kulip)

2. Sanat Kulibu caligsmalar ve Kiltir Etkinliklerinin Gst kurul tarafindan, 6grenci meclisi

isbirligi ile planlanarak, yuratilmesi

3. Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklerin titizlikle takip edilmesi, 6grencilere

katim belgesi verilmesi ve portfoy olusturulmasi



HEDEF 2.3.

Ogretmen ve &grencilerin kisisel gelisimlerine, dgretmenlerin hizmet ici gelisimlerine katki

saglamak (Kisi basina yillik +2 egitim)
MEVCUT DURUM

Su anda kisi basina diisen hizmet ici egitim “7” dir. Ogrencilerin kisisel gelisim durumlari

Olctilememekle birlikte “0” kabul edilmistir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim sayisindaki artis
2. Ogrencilerin katildiklari egitim sayilari

3. Ogretmenlerin destek verdigi proje calismalarindaki artis

Stratejik Amag 3, Alt Hedefleri, Performans Gostergeleri
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Okulumuzun insan kaynaklari, 5grenme ortamlari, kaynak ve donanimlarinin etkili ve verimli
kullanilmasini; kurumsal iletisimin, yonetim stireclerinin demokratik, katilimei ve strekli gelistirilerek

egitim-6gretim slreclerine hizmet etmesini saglamak.
HEDEF 3.1.

Cagdas yonetim anlayisinin getirisi olan liderlik ve ortak aklin kullanilmasini, stireclerin kurul
ve komisyonlar eliyle ylrutilmesini, katihm ve etkililik, verimlilik ¢iktilarini kontrol etmek.
(Memnuniyet anketlerinden %80 beklenti)

MEVCUT DURUM

Kurum icinde tim strecler;
a. Yonetim
b. Ogretmen

c. Yardimci Personel

d. Ogrenci



e.

Veli

Acisindan degerlendirilerek, ilgili kurul ve komisyonlarin alacagi kararlar dogrultusunda

yUrttilmektedir. (2019 yili sonunda tim paydaslarin %70 lik katilimini saglamis olmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Karar asamalarinda basvurulan paydas sayisi

Karar asamasinda paydaslarla yapilan toplanti ve gorliisme sayisi

3. Bu calismalardan cikan karar sayisi

4. Uygulama sonuclari

5. Gelen geribildirimlerle yapilan revize sayisi

STRATEJI 3.1

1. OAB ni surekli igler tutmak ve bu kanalla ulasilabilen veli sayisini stirekli artirmak

Ogrenci meclisini islevsellestirmek ve karar mekanizmalarina dahil etmek
Dis paydaslarla konum ve statllerine gore sirekli iletisim icin etkinlikler planlamak
Tum strecler icin yillik calisma planlari hazirlamak ve gérev tanimlarini belirlemek

Tum bu calismalari paydaslarla donemlik raporlar halinde paylasmak

HEDEF 3.2.

Okulun donanim ve kaynaklariin korunmasi ve verimli kullanimin saglanmasi, en Ust faydaya

doénustirilmesi

MEVCUT DURUM

Okulumuzun teknik alt yapisi, atolyeleri ve sosyal alanlari standartlarin Gzerindedir.

Kaynaklarimiz etkili bir sekilde dncelik sirasina konulmustur. 2019 yili sonunda bu siralama

paralelinde tim slrecler tamamlanmis olacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesi,

Ogrenme araclarinin cesitlendirilmesi

Materyal olusturma

Teknolojik alt yapinin gtincellenmesi

Beslenme ve guvenlik sartlarinin iyilestiriimesi



* Sosyal alanlarin olusturulmasi
* Sportif alanlarin olusturulmasi

* Personel ortamlarinin gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Okulun demirbaslarinin deprem, yangin vb. durumlar igin sigortalanmasi
2. Kullanilan derslik ve atolyelerin icindeki demirbaslari ile birlikte ilgililerine zimmetlenmesi
3. Eksik ve glincel olmayan materyallerin temin edilmesi

4. Fiziksel kapasite ve donanim ilgili komisyonlar ve OAB bulnyesinde surekli takip, bakim ve

onarim calismalari(Demirbasin %80 korunmasi)

5. Kantin binasinin ihtiyaca doniik yeniden yapilandirilmasi(Yeni ve 200 kisiye ayni anda

hizmet verebilecek sekilde)

6. Yeni spor alanlari/kapali spor salonu olusturulmasi (+4 alan)
STRATEJI 3.2

1. Kaynak olusturma

2. Mal alimlari

3. Hayirsever katkilar

4. Sponsor kullanimlari

HEDEF3.3.

Okulun hedef kitlesini genisleterek, kontenjan artirrmina gidilerek 2019 yili sonunda Alanya
nin en buytk Mesleki Teknik Anadolu Lisesi olmak.

MEVCUT DURUM

Ogretim yili itibari ile tic alanimiz mevcuttur. Alttan gelen dgrenci sayimiz diistintldiigiinde

yeni alanlarin kazandirilmasi ve mevcut talebi karsilayacak sekilde kontenjan sayisi yeterli degildir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Artan alan ve dal sayilari

2. Artan kontenjan



STRATEJI

1. Biri birine kaynaklik eden ve tamamlayan bolimler olusturarak, doner sermaye birimini

olusturmak

2. Alanlari kendi sektorel ihtiyaclara cevap verecek sekilde igsizlik sonucu dogurmayacak

sekilde planlamak

3. Ulke genelinde ihtiyac olusturan ve 21. Yiizyilin is diinyasina hizmet eden yeni alanlara

yonelmek.



4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



2015/2019 STRATEJIK PLAN DONEMI TAHMINI BUTCESI

AMACVE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

TOPLAM

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 2.3

TOPLAM

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

TOPLAM

GENEL TOPLAM

MALIYET
STRATEJIK AMAC 1

12.000,00

12.000,00
STRATEJIK AMAC 2

25.000,00
20.000,00

2000,00

65.000,00

STRATE]IK AMAC 3

1000,00
600.000,00

300.000,00

901.000,00

978.000,00

KAYNAK

OAB

OAB
OAB ve ilgili Odenekler

Odenekler

OAB
Odenek/OAB/Hayirsever

Odenek/OAB/Hayirsever



5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Yapilacak olan yillik faaliyet planlari dogrultusunda her yilin sonunda 6 aylik donemler

halinde izleme ve degerlendirme ekipleri tarafindan;

Faaliyetlerin Gergeklesme Oranlari
Faaliyetlerden Etkilenenlerin Memnuniyet Oranlari

Faaliyetlerin Gerceklesmesi ile Ongériilen Faydanin Olusup olugsmadigi ve Olustu ise sayisal

degerleri
Faaliyetin Gerceklesmemesi Halinde Nedenleri ve Alternatifleri
Faaliyetlerin maliyetle olan iliskileri

Boyutlarinda hazirlanan raporlar incelenecek ve plan yillik revize edilecektir.

Stratejik Plan
Yillik Caligma
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