T.C.
ALANYA KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLi EGiITiMm MUDURLUGU
ECZACI GUZIN VELITTIN BEKRIOGLU MTAL

2024-2028 STRATEJIK PLANI







Okul/Kurum Bilgileri

Ili: Antalya ilgesi: Alanya
Cografi Konum
Adres: Oba Mah. Karakocali Caddesi No:43 | (jink) 36.540517, 32.058382
Telefon
Numarasi: | 02425388802 Faks Numarasi: [0
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 758327 @meb.k12.tr adresi: https://eczgvbmtal.meb.k12.tr/
Kurum
Kodu: 758327 Ogretim Sekli: Tam Giin
Ozel Alun}'ue
i Bahgesehir Koleji
Opa G
Aydogan
Veteriner Klinigi
.. UNSAL GROUP
QTED Alanya Koleji o
Kay: ’ :
Toea G| ummiar <K ’Q Karakocali
Yasamm Ekmedi Eczaci Gizin Velittin ”"?-'ne.r%
+ Sy e Bekrioglu Mesleki Ve...
@, Waldorf Okullare Q
g Sen F‘ulﬂueo
ﬂ?g: '\.'-'\3.: LG
" B SEA FEARL GARDENQ &
Koctas Edeniiler Sk. &
i1
&
Duty 4 o+
ekitter gy riu",;

Map data 2024




SUNUS

Yapay zekanin artik hayatimizin her
alanina girmeye basladigi bu dénemde,
okulun, 6gretmen ve égrencinin
egitimdeki yerinin ¢cokg¢a tartisildigi bir
stireci yasiyoruz. Okul olarak 2028
hedeflerimizi 2024 2028 Stratejik

Planimizda topladik. Basaril bir dért

yillik dénemin ardindan daha basarili bir Dért yil gecirmenin planlarini sayisal veriler ve cesitli
analizler yardimiyla bu planimizda topladik. Yasadigimiz bu dénemde milli degerlerine bagli
oldugu kadar evrensel ahlaki ve etik degerlere sahip gengler yetistirebilmek éncelikli hedefimiz.
Ogrencilerimizin soru sorabilen, sorgulayabilen, problem ¢6zebilen, merhametli, mesleginde
yetkinlesmis bireyler haline gelmeleri bizim burada olma nedenimiz. 2014 yilindan beri
faaliyetine devam eden kurumumuz 2028 yili hedefleri ile uyumlu olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Okul calisanlari olarak ekip halinde ¢cocuklarimiza ilerideki hayatlarinda mutlu ve
basarili olmalarini saglayacak gerekli donanimi temin etmek en biiyiik gayemiz. Stratejik planin
hazirlanmasi safhasinda oldugu gibi uygulama safhasinda da ekip olarak basarili olacagimiza

inaniyorum. Saygilarimla...

Yalgin BILIR

OKUL MUDURU



ICINDEKILER
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1. GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Yalgin BiLiR Okul Miduri Yalgin BILIR Okul Midiri
Zerhan OZEN Miidir Yardimcisi  [Zerhan OZEN Mudir Yardimcisi
Murat CELEBI Alan Sefi Murat CELEBI Alan Sefi
Adnan ULAS Beden Egt. Ogrt. [Ugur UNAT Alan Sefi
Safiye CAVUSOGLU Okul Aile Bir. Bsk. |[Reyhan OZCELIK Alan Sefi
Neslihan KARAKURT Okul Aile Bir. Uye |Nihal CELEBI Grf. Alan Ogrt.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak (lizere paydas anketi, toplanti ve
gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan slirecine aktif katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust

Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer



alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢galismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gorusleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amacglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amacglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disliniilen yenilikler ve atilimlarlailgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 ol¢llebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
Zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin o©nerileri, calisanlarin o6nerileri, 6nimiizdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glcli vyanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
cahsilmistir; 6niimuizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina
Ozen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme



yaptmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve

kaynagl hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butceler ortaya
¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Eczaci Gizin Velittin Bekrioglu Mesleki  ve
Teknik Anadolu Lisesi’ nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halinialmisve onaya

sunulmustur.

2. DURUM ANALizi

llcemizde niifus hizla artmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullarin degismesiyle
saglhk hizmetlerinden beklenen hizmetin sunumunda saglik profesyonelinin is yukd artmistir.
Ulkemizde saglik sektériinde sunulan hizmetlerin gelismesi, saglik hizmetlerinden beklentilerin
degismesi ile birlikte her gecen giin daha cok saglik teknisyenlerine ihtiyac duyulmaktadir.
Okulumuz saglik sektoriine nitelikli eleman yetistirmek amaciyla uygun konum ve imkanlara
sahiptir. Raporumuz bu ayrintilari bilgilerinize sunmak amaciyla hazirlanmigtir.

ILCEMIiZ
2022 Nufus verilerine gore 400.000 civarinda yerlesik halkin yasadigi, bununla birlikte turizm
sezonunda 1.000.000’u asan nifusuyla bir¢cok ilden daha biyiik olan ilgemizde:

1- Alaaddin Keykubat Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi

2- Alanya Agiz ve Dis Saghgi Merkezi

3- Alaaddin Keykubat Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi

4- Baskent Universitesi Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi

5- Baskent Universitesi Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi Oba Ek Hizmet Binasi

6- Ozel Anatolia Hospital

7- Ozel Alanya Yasam Hastanesi

8- Ozel Alanya Sifa Tip Merkezi

9- Alanya Ozel Lazer G6z Tip Merkezi

10- Anne Gocuk Sagligr Merkezi

11- 21 adet saglik ocagi

12- 50’yi askin dis poliklinigi

13- 100’Un Gzerinde 6zel muayenehane,

14- 20’nin Gzerinde medikal

15- 120’nin Uzerinde eczane

16- Saglik Turizmi kapsaminda yabancilara yonelik saglk hizmeti veren bircok kurum
bulunmaktadir.

llcemizde ‘isletmede Mesleki Egitim’ uygulamasinin yaptirilabilecegi is yeri potansiyelini

de gbz 6niinde bulundurdugumuzda Saglik Hizmetleri Alaninin yeterli atélyesi olan okulumuzda
acilmasi bolgemizde s6z konusu sektdrde ihtiyag duyulan kalifiye personelin yetismesine énemli
olglide katki saglayacaktir.



Gazipasa Havalimaninin etkisiyle bircok 6zel hastanenin de bulundugu Gazipasa ilgesinde
saghk turizmine olan ilgi artmistir. Acmayi distindiglimiz Saglik Hizmetleri Alani sayesinde
okulumuza 45 km uzaklkta olan Gazipasa ilgesindeki Ogrencilerin talebinin ve saghk
kuruluslarinin personel ihtiyaglarinin da karsilanacagi diisinilmektedir.

Okulumuzun ana catisini Hasta ve Yasl Hizmetleri alani olustursada, insaat Alan
Uzerinede yogunlasmaktayiz her yil 15 civari 6grenci ezun ederek, Alanya da ki insaat sektoriinde
istihdam edilmelerini saglamak amacindayiz.

Ozellikle Yabanci uyruklu égrencilerin  ve gorsel sanatlara ilgi duyan &grencilerin
toplandigi Grafik ve Fotografgilik Alaninda sektériin ihtiyaci olan is glicinl yetistirmeye devam
edecegiz.

OKULUMUZ

Yukarida bahsi gegen saglik kuruluslarinin neredeyse tamami okulumuzun da bulundugu
Oba bélgesinde yer almaktadir. Tamami kiz 6grenci olan okulumuzda Saglik Hizmetleri ve Hasta
Yasli Hizmetleri alanlarinda uzmanlasmak stratejik hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Alanya’nin bati bolgesinde bulunan mevcut saglik meslek lisesindeki talep zamanla
artmakta ve bu durum okulun kapasitesini asmaktadir. Saglik kurum ve kuruluslarinin gogunun
bulundugu dogu bolgesinde agilacak yeni bir saglik hizmetleri alani, diger okuldaki yuki
hafifletecek, 6grencilerin okula en az masrafla, en kisa stirede glivenli bir sekilde ulagmasini
saglayacaktr.

Ayrica okulumuzda acilacak olan Saglik Hizmetleri Alanindan mezun olacak égrenciler tlke
genelindeki cesitli tniversitelere ve ilgemizde bulunan Alaaddin Keykubat Universitesi Dis
Hekimligi Fakultesi, Tip Fakultesi, Saglk Bilimleri Fakdiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon gibi bélimleri olan yiksek
Ogretim lisans programlarina da yerlesme imkanina sahip olacaklardir. Bunun yani sira ilgemizdeki
bir diger tiniversite olan Alanya Universitesinde éniimiizdeki egitim dgretim yilinda Saglik Bilimleri
Fakiltesi acilacaktir. Saghk Hizmetleri alaninda basarili olan dgrenciler Yiksek Ogretime Gecis
sinavinda basarili olduklari takdirde lisans programlarina ya da ylksekokullarin ilgili bélimlerine
ek puan alarak yerlesebileceklerdir.

Okulumuzda bulunan Gazetecilik Alani iki yil Gst Uste yeterli 6grenci talebi olmadigi igin
kapanma siirecine girmistir. Matbaa Teknolojileri Alani da yeterli 6grenci basvurusu almadigindan
kapatilmasi teklif edilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

i

{8 [ 1]

2014-2015 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. Okulumuz bilnyesinde Hasta Yash Bakim
Hizmetleri, Grafik ve insaat Teknolojileri dallari alanlari olmak {izere 3 alanda egitime baslamis sonrasinda
blinyesine Gazetecilik, Matbaa Teknolojisi alanlarini dahil etmistir. Okulumuzda 1 tane de akademik

sinifimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda 17 derslik, 12 atélye, 1 konferans salonu, 1 kitliphane, 1 spor antreman alani
mevcuttur. Okulumuzda 37 6gretmen, 226 6grenci mevcuttur. Okulumuzda Mesleki agik lise ve Mesem

alanlari da bulunmaktadir.

Okulumuz Antalya’nin Alanya ilgesinde bulunan Oba Mahallesindeki Karakocali Caddesindedir.
Konum itibari ile Antalya ilimize 138 kilometre, Alanya’ya uzakhig 3,5 km’dir. Okulumuz &grencileri
ulasimlarini toplu tasima ve okul servis araglari ile saglamaktadir. Okulumuz bdlimlerimizin nitelikleri ve

de mahalle demografisi dolayisiyla yabanci 6grencilerin de talep ettigi bir okul olmustur.

Okulumuz saglam kafa saglam viicutta bulunur ilkesi ile her 6grenciye bir spor projesiile il, ilge, tlke
ve Avrupa’da birgok 6nemli basarilara imza atmistir. Okulumuz Antalya ilinde en ¢ok Erasmus ve E-Twinnig

projeleri gergeklestiren okullarin basinda gelmektedir.

Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikasi sahibidir.

2.1.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi



2019 2023 yillari arasinda uyguladigimiz stratejik planinda belirledigimiz hedeflere bliyiik
oranda ulastik. Okulumuz 2022 yilinda E Twining okulu kapsamina alindi. Yine 2022 yili itibari ile
baslanan ERASMUS programi kapsaminda 3 tanesi K 210, 1 tanesi K 120 olmak lizere Toplam 4 proje
gerceklesirmistir 40 in (izerinde égrenci 10 6gretmen bu kapsamda yurt disi egitimi faaliyetini
deneyimlemistir. Spor faaliyetleri araliksiz devam etmektedir. 2024 Yili Liseler arasi Tiyatro Festivaline
katihm saglanacaktir. 2024 Yili Liseler arasi Tiirkge ve ingilizce Miinazara etkinliklerine kurumumuz
katihm saglamistir 2024 2028 Stratejik Planimizda da gli¢lii oldugumuz bu faaliyetlerde ¢alismalarimiz

devam edecektir.

Akademik olarak égrencilerimizin bir (st egitim kurumlarina yerlestirme hedefimize istedigimiz
oranlarda ulasamadik. Rehberlik servisi ve Ogrenci isleri ofisinin brans gretmenleri ile yapacadi
calismalarla bu planlama déneminde hedeflerimize ulasma gayreti icerisinde olacagiz. Ogrenci sayimizi
artirmaya yénelik Calismalar yapilmis olup, okulun konumu itibari ve ulasim giderlerindeki maliyet
nedeni ile basarili olunamamustir. Yeni alanlarin A¢ilmasina yénelik ¢alismalar yapilis olup, il istihdam

Kurulundan olum cevap alinamamustir.

2.2.Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuz, 3308 Sayili Mesleki ve Teknik Egitim Kanununu ve Ortaégretim kurumlari
yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda faaliyetlerini ylritmektedir. Kanunun ve yénetmeligin
bize yikledigi sorumluluklar ¢cercevesinde okulumuz binyesindeki meslek alanlarinda donamli
istihdam piyasasinda yer alacak 6grenciler yetistirilmektedir. 4 yillik egitimleri siirecinde onlari
hayata hazirlamakta ek katki sunacagini distindigiimiiz, kiltlirel ve sosyal aktiviteler, spor

faaliyetleri, cesitli projeler ve Avrupa birligi projeleri gibi faaliyetler de araliksiz yapiimaktadir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandiriimasi Gereken Temel
Sorular

B Okulumuzun galisma usulleri ve is stireglerine iliskin 3308 Sayili Mesleki ve Teknik Egitim
Kanununu ve Ortaégretim kurumlan yénetmeligi tarafindan belirlenmistir

B Okulumuz 4 yil siireli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Formatinda Calismalarina
devam etmektedir. 8. Sinifi bitirmis tiim kiz 6grenciler okulumuzun sundugu egitim
faaliyetlerinden yararlanabilmektedir.

B Okulumuz kendine yiklenen misyon dogrultusunda en Ust seviye nitelikte egitim
verme ¢alismalarina devam etmektedir. Verdigimiz egitimin niceligini istihdam
piyasasinda yer alan 6grencilerimizin sayisi ve velilerimizin memnuniyeti ile
Olgmekteyiz.




2.3.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans
Politika
Belgesi

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MillT Egitim Bakanligi
Stratejik Plani,

Bakanlik Ogrenci Devam — Devamsizlik, Ogrenci basarisini
arttirilmasina yonelik planlamalar / Kurumumuzun stratejik planiyla
uyumludur.

Il Millf Egitim MUdirltgi
Stratejik Plani,

Bakanlik Ogrenci Devam — Devamsizlik, Ogrenci basarisini
arttirilmasina yonelik planlamalar / Kurumumuzun stratejik planiyla
uyumludur.

ilce Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Planiile

Bakanlik Ogrenci Devam — Devamsizlik, Ogrenci basarisini
arttirilmasina yonelik planlamalar / Kurumumuzun stratejik planiyla
uyumludur.

2.4.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-
nakil igleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylrttmek

Sosyal faaliyetler

Okul ait geleneksellestirilmis ugurtma senligi
19 Mayis haftasi bahar senlikleri
Kitap Okuma Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Ulusal Bisiklet Yarislari

Ulusal Duvar Tirmanisi Miisabakalari
Liseler arasi il Oryantirig Miisabakalari
Liseler arasi ilce Futsal Miisabakalari
Liseler arasi il Kros Miisabakalar!

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Anitkabir Gezi Faaliyeti

Liseler arasi tiyatro festivali

Liseler arasi Tiirkce ingilizce Miinazara faaliyetleri
Canakkale Gezi Faaliyeti




Kisa Film Yarigmalar “ Geng Cinarlar”

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim |[Hizmet ici egitim faaliyetleri
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri 24 Kasim Ogretmenler guni etkinlikleri

ERASMUS kapsaminda K210 ve K120 projeleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler
E g g E Twining projeleri (Okulumuz E Twining okuludur)

Her sinif seviyesinde deneme sinavlari yapilmaktadir
ilce geneli ilge milli egitim midirliigiinin yaptigi kazanim
degerlendirme sinavlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik Tibitak Faaliyetleri
faaliyetler Teknofest Basvurulari

Kitap Okuma Etkinlikleri

Ders disi faaliyetler g
Film Izleme etkinlikleri

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrenciler genel anlamda hazir bulunusluklari diisiik diizeydedir. Ogrenciler genel olarak okulu ve
o0gretmenlerini ¢ok seviyorlar ve gliveniyorlar. Okul kantininde denetimin daha siki yapilmasi konusunda
israrci séylemleri var. Okul kantininde satislari yasak olan yiyecek ve iceceklere karsi ilgilerinden
dolayl okulda satilmasini istiyorlar. Ogretmenlerin ders anlatimlari ve bilgilerine giiveniyorlar.
Sosyal aktiviteleri yapma ve hazirlama da daha ¢ok gérev almak istiyorlar. Okula ulasim ve bununla

ilgili gelisen sikintilarinin ¢ok oldugunu soéyliyorlar, servislere muhtag¢ olduklarini belirtiyorlar.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenler okul idaresinin iyi calistiklarini ve her konuda yardimci olduklarini diisiinmektedir. Okulun
fiziki kosullarinin iyi, temiz ve glizel bir bahgesinin oldugunu belirtiyorlar. Ders programlarinin herkesin
istek ve sartlarina gore ayarlanabilmesi dnceliginin olmasindan mutlu ve daha istekli okula
geldiklerinden dolayi mutlular. Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim yaptiklari, 6zellikle rehberlik ve
destek olma konusunda ¢ok emek ve zaman harcarlar. Sportif faaliyetlere katilan 6grencilere destek
olmaya devam ederler, basarilarini gormenin de gururunu tasirlar.

Veli Anketi Sonuglari:

Veliler genel anlamda okul idaresinden memnunlar. Ogretmenlere ve okul idaresine
ulasilabilirlik bakimindan gayet memnunlar. Okula servis bulma ile ilgili sorun olmadigini, baz



servislerin erken 6grenci aldigini, cok erken okula geldigini séyliyorlar. Okul idaresi devamsizlik
yapan 6grencilerin bildirilmesi konusunda hassas davranmalarindan memnunlar, imkanlar 6l¢isiinde
devam etmesini istemektedirler. Velilerin gelir durumunun ortalamanin altinda oldugu ve genelinde
parcalanmis ailelerden olustugu gozlenmektedir. Okula daha ¢ok yardim etmek istediklerini fakat; is
sartlarinin olumsuzlugu ve mevsimlik calistiklarini, istedikleri Olcliide destek olamamaktan dolayi
Gzgin olduklarini belirtmislerdir.

2.6.0kul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayll siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kutliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

insan Kaynaklari

Calisanin Unvani

Gorevleri

Yalcgin BiLIR

Okul Muduari

Zerhan OZEN

Teknik Midir Yardimcisi

Mahide BACAKSIZ

Mudiir Yardimcisi (Ogrenci isleri)

Mehmet OZTOPRAK

Koordinator Mudir Yardimcisi

Siimeyye Nur GURBAZ

Hasta Yasl Hizmetleri Alan Sefi




Reyhan OZCELIK

Grafik ve Fotografcilik Alan Sefi

Ugur UNAT

insaat Alan Sefi

Murat CELEBI

Matbaa Alan Sefi

Sevgi Deniz SARIKAYA

Gazetecilik Alan Sefi

Elif ALAN

Grafik Atolye Sefi

Ali AGIRBAS Matbaa Atolye Sefi
Adnan ULAS Beden Egitimi Ogretmeni
Hatice TATAR Gazetecilik Alan Ogretmeni

Giilizar SENGUN

Hasta Yasli Hizmetleri Alan Ogretmeni

Selma KARAMAN

Hasta Yasli Hizmetleri Alan Ogretmeni

Sakine ALICIN Hasta Yasli Hizmetleri Alan Ogretmeni
Nihal CELEBI Grafik ve Fotografcilik Alan Ogretmeni
Aylin DEMIR Grafik ve Fotografcilik Alan Ogretmeni
Ali BALCI insaat Alan Ogretmeni

Serpil BAYRIKGIOGLU Matbaa Alan Ogretmeni

Murat YILDIZ PDR Ogretmeni

Selda Ummahani ALIRSATAR Biyoloji Ogretmeni

Serap CETIN Kimya Ogretmeni

Tarkan AYHAN Matematik Ogretmeni

Tirker YILMAZ Matematik Ogretmeni

Duygu KILIG Matematik Ogretmeni

Nuray Simsek AKTAS

ingilizce Ogretmeni

Sibel ERDOGAN

ingilizce Ogretmeni

Yasin SAVAS

Tarih Ogretmeni

Erhan ERGUL

Tarih Ogretmeni

Yeliz Yagmur ULU

Cografya Ogretmeni

ibrahim ERDEM

TDE Ogretmeni

Ozgiir DOGAN

TDE Ogretmeni

Emrah DEMIRBAS

TDE Ogretmeni

Tultin Galtekin AKHAN

TDE Ogretmeni

Abuzer GULER

Felsefe Ogretmeni

Serkan SABAH

Fizik Ogretmeni

Sileyman KUTU

Yardimci hizmetler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10vil 0 0
10.....Uzeri n 100

Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

1-3 il

4-6 Yil




7-10Yill 2 0 2

11-15 il 8 7 15
16-20 3 3 6
20 ve Uzeri 5 6 11

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 2 3

Tablo 13. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
.. Okul Mudiira

Yalgin BILIR

Okul Muddra

Teknik Mudur Yardimcisi (Alm Satimlar — Rehberlik Servisi — Kantin Denetimi — Okul Aile Birligi

Zerhan OZEN ~ Mudur Sorumlusu — Personel isleri)

Yardimcisi

Ogrenci isleri Sorumlusu (Erasmus Projeleri — E Twining — Yarismalar — Oddl ve Disiplin Kurulu
Mahide BACAKSIZ grenct’s ( ! g e P )

Miudir Yardimcisi

Koordinatér Miidiir Yardimcisi (isletmede Mesleki Egitim Sorumlusu — Servis Denetimi — Spor

Mehmet OZTOPRAK Faaliyetleri)

Miudir Yardimcisi

. Gazetecilik Alan Sefi
Sevgi D. SARIKAYA

ALAN SEFi

" . Grafik ve fotografcilik Alan Sefi
Reyhan OZCELIK ALAN

SEFi

. . Hasta ve Yagh Hizmetleri Alan Sefi
Simeyye N. GURBAZ

ALAN SEFi
. Matbaa Alan Sefi
Murat CELEBI
ALAN SEFi
. insaat Alan Sefi
Ugur UNAT ALAN

SEFi




. . Grafik Atolyesi Sefi
Elif ALAN Atdlye

Sefi

. Baski Atdlyesi Sefi
Ali AGIRBAS

Atolye Sefi

.. [Temizlik Gorevlisi
Suleyman KUTU Yrd.

Hiz. Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim

a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dislintldiGgi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 65 70 73 0
Yazici 12 12 13
Akill Tahta 29 29 29 0




Tablo 16 Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Yok 0 1
Kitiphane \Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odasi Yok 0 1
Muizik Odasi Yok 0 1
Cok Amaglh Salon \Var 1 0
Spor Salonu \Var 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, bitce blyukIGgu, , okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri Tablo 17 de gosterilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 120000 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 100000 120000 150000 180000 220000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 45000 70000 90000 120000 150000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 265000 340000 440000 550000 670000

Tablo 18. Harcama Kalemler



Harcama Kalemi

Cesitleri

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri genel biitce kaleminden ve Okul aile birligi
hesabimizdan karsilamaktayiz

Personel Herhangi bir personel harcamamiz olmamistir. Okulumuzda
Kamu personeli hari¢ baska ¢alisan olmasini
planlamamaktayiz

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

Sosyal-sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerimizin giderlerini okul aile birligi
hesaplarimiz vasitasiyla ve dis paydaslarimiz olan

hayirseverler vasitasi ile karsilamaktayiz

genel bitce kaleminden ve Okul aile birligi hesabimizdan

karsilamaktayiz

Temizlik Temizlik malzemeleri alimini genel biitce kaleminden ve
Okul aile birligi hesabimizdan karsilamaktayiz

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderlerini genel bitce
kaleminden ve Okul aile birligi hesabimizdan
karsilamaktayiz

Kirtasiye Her tarl kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri giderlerini

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 25000 30000
Kiiciik Onarim 20000 25000 30000
Bilgisayar Harcamalari 20000 20000 25000
Bliro Makinalari Harcamalari 20000 25000 25000
Telefon 100000 ;3900 120000 L1000 150000 5000
Sosyal Faaliyetler 7000 11000 15000
Kirtasiye 20000 10000 20000
GENEL 100000 12000 150000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

@ Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az

olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan égretmenlerin

sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

B Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan

O0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci

sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

B Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinl, kermes vb.) neler



oldugu, bunlarda gbrev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
B Okul/kurumda yapilan kultlrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilttrel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),
B Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
Spor kullibl faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

O0grenci sayisi vb. belirtilir.),



B Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz
olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kulUplerin galismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

[ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig¢ alinan izin
sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

B Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel cesitleri
ile bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan dnlemler),

& Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

B Okul/kuruma ulasim,

@ Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
O0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

[ Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini dnleme durumu, faydalari),

[ Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirt, iIssnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

[ Sivil savunma cgalismalari (yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

[ Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan galismalar ifade edilir.),

@ Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6nciligiuni okulun yaptigi diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

[ Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

B Okul/kurumun onclilik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig 6diller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
|1 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 2 Okul/kurumun bulundugu cevrenin
21 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu disuktir,
| Yasal yiktumliluklerin belirlenmesi, 2l Alanya merkezde c¢alisan insanlarin ikamet
21 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ettigi bir bolgedir
2l Okul/kurum gevresindeki politik durum. 2| Okul gelirini artirmak adina kiiguk

tarimsal faaliyetler yapilmaktadir.

2l Okul spor faaliyetleri icin buyik kaynaklar
ayrilmaktadir.

2l Ogrencilerin enerji ve su kaynaklarinin
tiiketimi konusunda bilinglenmesi igin egitim
verilmektedir,

2l Bolgemizde issizlik oranlari Turkiye
Ortalamalarindadir. issizlik durumu,

2l Tim alim satim islemleri genel bitge ve
OAB hesaplari lizerinden

yapilmaktadir.

2l Genel biitce ve OAB hesaplari

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
|1 Kariyer beklentileri, 7 Okulumuz envanterindeki Tim
2l Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, Teknolojik cihazlar aktif olarak
2 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis, kullaniimaktadir.
erken yasta evlenme vs.), 7l e- Devlet uygulamalari,
21 Nfus artigi, 2| Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
Il GOg, imkanlari,
| NUfusun yas gruplarina gore dagilimi, 2l Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
2l Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, araglar
liks yasama dlskinliik, kirsal alanda kentsel yasam), 2l Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
|1 Beslenme aliskanliklari, kapasiteleri,
|2l Degerler, mesleki etik kurallari vb. 2l Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,
2l Teknoloji alanindaki gelismeler
2l Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

I Sehir altyapisinin bolgemizde halen tamamlanmamis olmasi
| Plansiz yapilasma nedeni ile Yesil alan kaybi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, galisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, yerleske, malzeme, butge, calisan, is
yapma becerisi, iletisim siurecleri, yonetim siregleri, gibi ¢cok g¢esitli alanlarda
kendisinden kaynaklh olan guglulukleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudirid/madirligu kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve
disg faktér ayrimi yapilmistir.



2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
igsel Faktorler

Giiclii Yénler ( OKUL/KURUM iCi SUREGLERI iGERIR.)
Tablo 21
Ogrencilerimizin yeteneklerinin yiiksek olmasi.

Cazibe merkezlerinden uzak olmasi. Ogrenci sayisinin az olmasi.

Ogrenciler

Okulda yapilan sosyal etkinliklere 6grencilerin gérev almak igin talebin ¢ok
Calisanlar Vizyonu genis bir 6gretim kadrosunun bulunmasi.

Kurum galisanlari arasindaki yatay ve dikey iletisimin pozitif olmasi.
Veliler imkanlari 6lgiisiinde okula destekgi olmalari bu enerjilerini hissettirmeri.

Okul binasinin yeni ve standartlar dahilinde olmasi.
Bahge ylz 6lglimiiniin genis olmasi, kullanish ve yeterli bir okul bahgesinin olmasi.
Bina ve Yerleske Yuksek kapasiteli sosyal alanlarin olmasi.

Spor alanlarinin gesitlendiriimesine misait ortamlarin olmasi

Donanim Mevcut donanimin giincel teknoloji ile donatilmisolmasi

Butge Bakanlik desteginin bulunmasi.

Yénetim Siiregleri Okul yonetiminin, ortak akil ve hedeflerin etrafinda toplanabilme ve etkili
iletisime sahip yonetim anlayisinin olmasi.

iletisim Siiregleri Velilerin okula gliveni ve iletisim icin mesaj hatt alt yapisina sahip
olmamiz.

Giivenlik Alan atolyelerine giris ¢ikislarin kartli istemlerle saglaniyor olmasi.

32 kamera ile okul izleniyor olmasi.

Zayif Yénler (OKUL/KURUM iCi SUREGLERI iGERIR)

Tablo 22
Ogrencilerin akademik basari ve hazir bulunusluk diizeyinin yeterli seviyede olmamasi.
Okula yerlesen bazi 6grencilerin mevcut sinav ve yerlesme sisteminden dolayi, segmek
Ogrenciler zorunda kalmis olmalari, meslege ilgi ve yapma isteklerinin olmamasi. Meslek Liselerine
gecisle ilgili toplum algisinin olumsuzlugu. Alt kurumlarin Meslek Lisesi tercihleri ile ilgili
yanlis yonlendirmeleri.
-Yardimci personel yetersizligi. S6zlesmeli belediye personelinin verimli galisamamalari.
Ogretmen alimlarinda daha ¢ok sézlesmeli ya da iicretli 6gretmen ile kadro saglanmasi.
Cahisanlar
Velilerin genellikle dagilmis ailelerden olusmasi. Ogrencileri takip eden, ilgilenen veli sayisinin az
olmasi. Ozel yetenekli 6grenci velilerinin, cocuklarinin yeteneklerini gelistirmelerine yénelik
Veliler faaliyetlere katilmak istememeleri.
Bina ve Yerlegke Okulumuz da atolye alanlarinin ve alt yapisinin yetersizligi. Toplu tasima araglarinin ¢ok genis
zaman araliginda geciyor olmasi ve okula ulasimin zor olmasi.
Donanim Alan ve dallarda yeterli sayida donanimlarin bulunmamasi. Temrinlik malzemelerin az yada
hi¢ olmamasi.
Biitce Okula bagis yapacak velilerin gelir durumlarinin yetersiz olmasi, Mevsimlik ¢alisan veli sayisinin
cok olmasi. Kisitli biitce ile yonetiliyor olmasi.
Yonetim Siiregleri Evrak islemleri ylizinden zamanin etkili ve verimli kullanilamamasi. Stratejik planlama disinda,
glnlik ve anlik istenilen evrak ¢ok coklugu.
iletisim Siiregleri Odiil sisteminin isleyisinin okul ve ilge bazinda az olmasi. Motivasyon
arttirici faaliyetlerin azligi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler



Firsatlar

Tablo 23
Politik Hikimetin Tilrkiye Yazyil Yeni Maarif Modeli politikalarinin egitim onceliginin
olmasi,
Ekonomik Okul Aile Birliginin galismalari
Sosyolojik Avrupa Birligi projeleri ve TUBITAK proje yarismalarina katilim saglanmasi.
Teknolojik Teknoloji kullanimi ile ilgili hiiklimet politikalari ve Teknoloji kullaniminin yasal yaptirimlari.

Mevzuat-Yasal

MEB Teknoloji kullanim durumunun zenginlestirilme gayretleri. Teknolojinin egitimde
kullanim oraninin artmasi
is giivencesi politikalarinin daha giivenceli hale gelmesi ve zorunlu tutulmasi.

Ekolojik Bolge sartlarinin egitim-6gretime uygun olmasi Egitimde firsat esitliginin devlet tarafindan
oncelikli hale gelmesi.
Tehditler
Tablo 24
Cok sik egitim ve sinav sisteminin degismesi.
Politik Ogrencilerin yiiksek 6grenime sinavsiz gegislerin kapatilmasi. Alanlarin
tniversitelerdeki MTOK’larin yetersiz olmasi.
Ekonomik Mevsimsel gelir dengesizlikleri ve velilerin ¢ok dusik gelir grubundan olusmasi.
Enflasyon ve degisim oranlari.
. Pargalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi. Teknolojinin
Sosyolojik S e
getirdigi olumsuz uyaricilar.
. Teknik donanim aliminda fiyatlarin yliksek olmasi. Alanlara yapilan
Teknolojik

0deneklerin yetersizligi.

Mevzuat-Yasal

Meslek liseleri idareci atamalarinda alan 6gretmeni zorunlulugunun olmamasi.
Mesleki egitimin 9. Sinifta baglamamasi. Yapilan degisikliklerin kademeli gegis yerine hemen
uygulanmasi.

Ekolojik

Bolge itibariyle turizm 6n planda olmasi ve fabrikalara uzak olmasi. Turizm bdlgesi olmasi
nedeniyle mevsimlik is ve staj yerlerinin istihdam yaratmak istememesi.




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gbz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak igin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6érnek tespit ve
ihtiyaclar alani orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Hizla kiresellesen diinyada; Milli ve Evrensel degerlerle donatiimis, Atatirk ilke ve
inkilaplarina bagli; cagdas, laik, demokratik, kendisine giivenen, gelisime ve degisime
aclkk ; 21. Yuzyihn ihtiyaglarina karsilik verebilecek, bolgesinde ve Ulkesinde saygin
ve tercih edilen mesleki egitim kurumu olmak.

3.2.VIiZYON

Bilgi ¢adginin degisen ihtiyaglarr dogrultusunda &6grencilerimize ¢addas diinyanin standartlarinda
gerekli olan bilgi, beceri, donanim ve davranislari kazandiran bir okul olmak.

3.3.Temel Degerler

% Insan Haklari ve Demokrasinin evrensel degerleri
« Esitlik ve adalet,

s Tarafsizlik ve givenilirlik,

« Calisanlara ve hizmetten yararlananlara sayqgi,

« Genis katilimli ekip galismasi.

+ Verilerle yonetim,



« Ulasilabilirlik

« Seffaflik ve hesap verebilirlik

% Isbirligi ve ortak akil

% Uretim ve verimlilik,

«» Surekli, etkin ve kaliteli hizmet,

+ Bilgi paylasimi,

« Planl galisma,
s Meslek Etigi

s Cevre duyarlihgi,

% Onlemeye yonelik yaklagim,

+» Sanatsal duyarlilik,

+»» Kurumsal amaclarda tutarlilik,

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:  |ERISIM

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 (Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

20

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

20

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

20

PG 1.1.4 Bir egitim ve
dgretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

20




PG 1.1.5 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci oram (%)

20 0 0 0 0 0

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiirttiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu

glclendirmek icin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekg¢e olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina y6nelik ortaya konulan ¢oéziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: ERISIM

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.




Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi1
en az iKi faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

20 50 60 60 60 70

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
ogrenci oram (%)

40 20 30 40 50 60

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

40 50 50 50 50 50

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.




Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: KALITE

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl, yenilikgi,

girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | pegeris+ | 2024 | 2025 2026| 2027| 2028 sikligi | Sikhig

PG 2.1.1 Matematik dersi 20 60 70 70 70 70

not ortalamasi

PG 2.1.2 Tirk dili ve

Edebiyat:1 dersi not 20 65 70 70 70 70

ortalamasi

PG 2.1.3 Ortak dersler 20 62 70 20 30 30

not ortalamasi

PG 2.1.4? Yabanc dil 20 65 70 70 70 80

dersleri not ortalamasi

PG 2.1.5 Qgrena basina 20 5 10 12 15 13

okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.




S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: KALITE

Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2 |Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 Sikign | Sikhig

PG 2.2.1 Meslek dersleri yi1l

15 60 65 65 65 65
sonu puan ortalamasi

PG 2.2.2 Beceri egitimi y1l

10 80 85 85 85 85
sonu puan ortalamasi

PG 2.2.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

10 90 90 90 90 90

PG 2.2.4 Beceri egitimi alan
dgrencilerden isletmenin
meslekKi etik ile ilgili
memnuniyet orani

10 90 90 90 90 90

PG 2.2.5 Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar1
isletmeden memnuniyet
orani

10 90 90 90 90 90

PG 2.2.6 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
ogrenci orani

PG 2.2.7 Oncelikli olarak
yapay zek3, ileri teknoloji
vb. konularda iiretilen
proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)

10 0 1 2 2 2

PG 2.2.8 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal 10 0 0 0 0 1
ve uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik




say1sl
PG 2.2.9 Bulus, patent,
marka ve faydali model 15 0 0 1 2 3
basvuru sayisi
Koordinatoér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.
gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari
is birligi Yapilacak Birimler olan birimlerdir.
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
Stratejiler sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 68renciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mek&n sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
TEMA: KALITE
Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027| 2028

Degeri**

PG 2.3.1 Alaninda bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

20 20 30 30 30

PG 2.3.2 On lisans programlarina

v . 18 18 25 25 25
yerlesen 6grenci orani
PG 2.3.3 Lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani 2 2 5 5 5

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre
baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
Stratejiler derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yuritiilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri
iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
TEMA: KALITE
Amacg 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhigi | Sikligi
PC:‘ 2.4.51 Iiet_\.berllk s.erwsn tarafindan 20 150 160 170 180 | 200
Ogrenci goriismeleri sayisi
PG 242 Rehbe.rllk servisi tarafindan 20 50 60 70 30 100
Veli goriigmeleri sayisi
PCj 243 Re.l?bfrllk SEI:VISI tarafindan 20 15 20 25 30 40
Ogretmen goériismeleri sayisi




PG 2.4.4 Diizenlenen etkinlik sayisi
(Kariyer giinii, gezi, seminer vb) 20 10 10 20 20 20

PG 2.4.5 Bireysel ve grup basarisini

20 10 10 20 20 20
arttirma uygulamalari sayisi

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre
baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

is birligi Yapilacak Birimler sorumluluklari olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
Stratejiler birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dsnem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer gilinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi icinde
seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri
iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: KALITE




Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5 [Sektdrle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.5.1 Sektoérle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 0 0 0 0 0
protokol sayisi
PG 2.5.2 Protokol kapsaminda
beceri egitimi alan 68renci 20 0 0 0 0 0
sayisi
PG 2.5.3 Protokol kapsaminda
duzenlepfen ishagi egitimlerine 20 0 0 0 0 0
katilan 6gretmen sayisi
PG 2.5.4 Iirvotok(.)l kapsaminda 20 0 0 0 0 0
burs alan 6grenci sayisi
PG 2.5.5 Protokol imzalanan
kurum{kurulu;larda. . 20 0 0 0 0 0
mezuniyetten sonra istihdam
edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuclari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.




ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: KAPASITE

Amag 3 Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 Sikhign | Sikhg
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 25 20 0 0 0 20
kutiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye ve 25 0 0 0 0 0
laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin 25 80 80 80 80 80
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.4 Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 25 0 0 0 0 0
sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.




Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
TEMA: KAPASITE
Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirduriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* | pegerjw | 2024 | 2025 2026) 2027 2028 siklig | Sikhig
PSi 321 Hlfrpet ici egitim alan 25 35 35 35 40 40
lyOnetici ve 6gretmen orani (%)
PG 3.2.2 is basi egitim alan
atolye ve laboratuvar 25 0 0 0 0 0
6gretmeni orani (%)
PG 3.2.3 Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar 25 15 15 15 15 15
6gretmeni orani (%)
PG 3.2.4 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen orani 25 15 15 15 15 15
(%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim




almalari saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri
iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
TEMA: KAPASITE
Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [Egitim ve 6g8retimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghgl ve guivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhg
PG 3.3.1 Atélye ve
laboratuvarlarda yasanan is 10 0 0 0 0 0
kazasi sayisi
PG 3.3.2 Okulda yasanan kaza 10 0 0 0 0 0
sayisi
PG 3.3.3Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 10 250 250 250 350 350
Ogrenci ve 6gretmen sayisli
PG 3.3.4 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 10 250 250 250 350 350
alan 68renci ve 68retmen sayisi
PG 3.3.5 Saglikli beslenme ve
obe.2|te IIE |'Ig|I| kon!..x!‘arda' 10 250 750 750 350 350
\verilen egitim alan 68renci ve
Ogretmen sayisi
PG 3.3.6 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastalfklar |l(::' !|gl|l 10 250 750 750 350 350
konularda verilen egitim alan
Ggrenci ve 6gretmen sayisi
PG.3.3.7 Disiplin kuruluna sevk 10 15 15 10 10 10
edilen olayi sayisi
PG 3.3.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 15 250 250 250 350 350
Ogretmen sayisi




PG 3.3.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 3 5 5 5 5

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1
vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
duzenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.




intiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri
iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
TEMA: KAPASITE
Amag 3 Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 [Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg
PG 3.4.1 DOSE ¢alismasinda 25 0 0 0 0 0
bulunan alan sayisi
PG 3.4.2 DOS.I.E g.:.a\llsm.aI?rlndan 25 0 0 0 0 0
ortaya ¢ikan iiriin gesidi sayisi
PG 3.fl:3 DQSE faaliyetinde yer 25 0 0 0 0 0
alan 6grenci sayisi
.4.4 DO iyeti 2
PG 3 .4.1"4 DOSE faaliyetinde yer 5 0 0 0 0 0
alan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari
vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. DOSE iiretilen iirtinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri

iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

TEMA: [KAPASITE




Amag 3 |Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef [iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
3.5 kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe| Baslangig izleme | Rapor
Etkisi*| pegeri* 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028| gikhg | Sikhg
i e A AT 25 9500 | 8500 | 8300 | 8200 | 8000
miktari (kw)
PG 3.5.2 Su tiiketim miktan 25 6000 | 6000 | 6000 | 5000 | 5000
(m3)
PG 3.5.3
Dogalgaz/akaryakit/kémiir 25 0 0 0 0 0
tiiketim miktari (m3/It/kg)
PG 3.5.4 Temiz ve
se es e e e 25
surdiirilebilir enerljl 0 0 0 0 0
kaynaklarindan saglanan
enerji miktari (kw)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek

en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




4.1. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 10000 15000 20000 30000 140000 115000
Hedef1.1 {5000 7500 10000 15000 20000 57500
Hedef1.2 {5000 7500 10000 15000 20000 57500
Amag 2 20000 20000 40000 40000 40000 160000
Hedef2.1 |0 0 0 0 0 0
Hedef2.2 10000 10000 20000 20000 20000 30000
Hedef2.3 |0 0 0 0 0 0
Hedef2.4 10000 10000 20000 20000 20000 30000
Hedef 2.5 0 0 0 0 0 0
Amacg 3 230000 235000 240000 260000 270000 1235000
Hedef3.1 100000 100000 100000 100000 100000 500000
Hedef3.2 |0 0 0 0 0 0
Hedef3.3 10000 10000 10000 20000 20000 70000
Hedef3.4 |0 0 0 0 0 0
Hedef3.5 |120000 125000 130000 140000 150000 685000
Genel 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 530000 [560000 610000 670000 710000  [3.080.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin

stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda

elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan

sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi

ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve




analiz edildigi tekrarlhi bir stirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da drneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda
bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme ddnemindeki gergeklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100t asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.



